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◎“电影+”消费综合试点城市工作动态

8 月 27 日，郑州市“电影+”

消费综合试点工作推进会召开，

会上同步发布《郑州市“电影+”

消费综合试点工作实施方案》。

明确 3年试点期的核心目标：培

育形成1至2个在全国具有影响

力的“电影+”消费品牌；推动虚

拟现实电影规模化发展，打造全

国领先的虚拟现实电影消费高

地；构建产业衔接顺畅、跨界融

合紧密的“电影+”消费生态。

为深入实施提振消费专项

行动，国家电影局、商务部于今

年 1 月 4 日联合启动“电影+”消

费综合试点工作，全国遴选16个

城市开展试点，试点周期为 3
年。作为入选试点城市之一，半

年来，郑州用春节档证明了“电

影+”的爆发力——6036.8 万元

票房、138.3万人次观影，票房位

居全省第一、全国前十；也用暑

期的持续扩容展现了延展性

——“票根经济联盟”扩大至近

500 家商户，“跟着电影品美食”

联动 26家豫菜品牌。郑州依托

试点政策，以“票根经济”为核

心，推动电影产业与文旅、商业

深度融合。

▶ 半年答卷：

数据里看变化

会上，郑东新区、金水区及

河南奥斯卡院线、郑州万达影

城、河南好莱坞影投等 5家单位

代表晒出半年“成绩单”。

以金水区为例，全区31家影

院、234 个放映厅、近 3 万个座

位，今年以来实现营收8200余万

元，其中非放映收入 1200 余万

元、占比约 15%。郑东新区春节

档期间，辖区 8家重点影院累计

观 影 12.3 万 人 次 ，票 房 收 入

490.83 万元，联动撬动餐饮、零

售等配套消费80.6万元。

儒意影城（万达影城）郑州

二七店 7年蝉联河南省冠，2026
年截至目前，政企惠民团购带动

票房产出 48.6万元、人次 1.14万

人；IP潮玩联动带动衍生品收入

23.8 万元、人次 1.25 万人；商业

异业联动带动票房63万元、人次

1.86万人。

▶ 场景破界：

影院不只是放映场地

好莱坞影投运营总监唐乐

表示：“提到影院，很多人的第一

印象，就是买票观影，散场离

开。但我们认为，影院不只是放

映场地。”这句话，恰好概括了半

年来的最大变化——

“电影+研学”。好莱坞影投

把影院变成“第二课堂”，开展

“小职人”亲子体验。小朋友检

票、进放映间、制作爆米花，完成

整套流程还能拿到专属证书。

寒暑假联动学校开展冬夏令营，

举办观影作文评选。

“电影+群建”。露天电影

进社区，在小区广场、文化中心

公益放映；影院专设红色主题

观影厅，为各单位提供定制化

红色影片包场服务；联动残联、

妇联等机构，面向残障人士、留

守儿童、环卫工人开展公益专

场——光影温度在城市各个角

落持续蔓延，让不同群体都能

享受触手可及、有温度的公共

文化服务。

“电影+商业”。好莱坞影投

自主打造“莱奥娃娃部落”品牌，

把零散娃娃机升级为游乐与积

分兑换一站式专营店，暑期推出

拼豆店，活动期间大厅空闲区域

桌椅全部坐满。万达影城推进

52TOYS 潮玩、拍立方自助影像

设备落地，将大堂从“等候区”转

变为可逛、可打卡、可消费的体

验空间。

“电影+赛事”。影院依靠专

业视听硬件，承接体育赛事、电

竞赛事直播，引进儿童剧、小型

脱口秀。世界杯期间，熙地港影

城及云尚影城成功招募百位球

迷进行厅内线上直播观赛。

▶ 科技与IP：

与观影场景深度链接

奥斯卡电影院线年初完成

品牌焕新，更新“珍惜陪你看电

影的人”核心宣传语，告别粗放

式流量宣传。在科技端，依托郑

州奥斯卡金融岛影城的全国首

家院线 XR 坐观式虚拟现实影

厅，配套VR、MR互动体验专区，

持续迭代沉浸式观影体验，实现

从“旁观观影”到“沉浸式入戏”

的升级。同时，与唐宫文创跨界

合作，在各影城落地文创货架，

用电影流量赋能本土文创出

圈。奥斯卡还打造“豫见国防”

共建影厅，与武警河南总队签订

拥军优惠观影战略合作。

郑东新区则立足数字经济

集聚优势，以科技赋能文化供

给，推动数字技术、本土文化元

素同观影场景深度链接。

▶ 发展路径：

推动“电影+”常态化运营

成绩之外，问题同样存在。

金水区代表直言，影院布点密

集，经营模式单一，特色餐饮、IP
衍生、文化体验等联动业态不

足，难以摆脱低价引流的同质化

竞争困局。为此，金水区提出

“一条主线、两个融合、三大任

务”的发展路径——推动错位发

展：在高端商圈主打 IMAX 等高

端技术影厅，深耕首映礼、明星

路演等品质活动；在高校片区推

出月卡、学期卡，常态化开展校

园影展等活动；在社区片区定位

便民惠民型社区影院，重点发展

家庭亲子专场、老年惠民场次。

同时，将闲置影厅改造为多功能

复合空间，承接团建、会议、研

学、展览；引导影院引入 VR/AR
互动影厅、裸眼 3D等，打造全龄

段沉浸式文娱综合体。

郑东新区则明确，要持续用

好数智资源，完善特色场景，提

升观影服务，推动“电影+”融合

模式由节日促销向常态化运营

转变。

▶ 机遇与考验：

“票根经济”进一步深化

《郑州市“电影+”消费综合

试点工作实施方案》旨在以电影

为核心构建多元消费生态，通过

3 年试点周期（2026—2028 年），

重点聚焦五大任务。

培育观影消费增量——用

好中央和省市专项资金，紧盯国

庆档、贺岁档发放观影消费券；

发挥郑州高校在校生超百万的

优势，推出校园专场、影评创作、

电影研学等活动。

推动影院消费升级——贯

彻国家电影局、市场监管总局

《关于促进电影院多样化经营的

通知》，鼓励影院采用 LED 等先

进放映系统，发展亲子剧场、银

发专场、商务包场、剧本杀等复

合业态。

创新电影衍生消费——让

电影票根从“观影凭证”变为“消

费通行证”。《方案》提出推行凭

电影票根享受消费折扣、兑换礼

品等优惠，实现由单次消费向综

合消费转变。

打造“电影+”消费品牌——

推动“天地之中、黄帝故里、功夫

郑州”城市品牌与电影内容深度

绑定。联动地铁打造主题站点、

文创展示区，在郑州记忆1952油

化厂创意园、二砂文创园、阜民里

等特色街区开展“电影+”市集。

健全消费监测体系——建

立数据监测机制，强化票房收

入、观影人次、衍生消费等指标

的动态分析。

推进会上明确，试点“不是

一项普通的业务工作，而是关

系扩大内需、促进消费、繁荣文

化的大事要事”。这句话为半

年实践作了注脚，也为未来标

定了刻度。入选试点，是荣誉

也是责任，是机遇也是考验。

相信当光影流量转化为消费增

量，“电影+”消费定能成为扩大

内需、促进消费、繁荣文化的有

力引擎。

（稿件来源：郑州日报）

本报讯 日前，“VR与博物馆的变

革”学术沙龙在中国电影博物馆举

办。沙龙邀请来自专题博物馆、科普

场馆、科研院所、高等院校等领域的

专家学者，围绕 VR 技术为博物馆带

来的深层变革展开研讨。

中国电影博物馆馆长陈伟，副馆

长朱娜、刘军，国家典籍博物馆展陈

部主任、研究馆员顾恒，中国科学院

古脊椎动物与古人类研究所研究员

卢静，北京天文馆展陈部主任、研究

馆员宋宇莹，中国传媒大学戏剧影视

学院副教授图拉，中国电影博物馆研

究部（电影史研究所）副研究员杨丰

等参加研讨。中国电影博物馆展陈

部、藏品部、信息传播部、社教部、影

院部、研究部（电影史研究所）等相关

业务部门负责人和业务骨干参加活

动。中国电影博物馆电影史研究所

所长、研究馆员刘思羽主持沙龙。

主题发言环节，六位嘉宾围绕

“VR 与博物馆的变革”，从文化服务

重构、媒介叙事、空间体验、科研成果

转化、项目运营模式和行业应用评估

等不同维度分享了理论思考与实践

经验。

中国电影博物馆党组成员、副馆

长刘军结合当前博物馆在吸引观众

注意力、展陈方式、虚拟现实技术和

人工智能技术应用等方面面临的挑

战，探讨 VR 技术重构博物馆文化服

务体系的影响。他认为，虚拟博物馆

与实体博物馆并非彼此替代，而应形

成相互赋能、相互引流的关系。VR
的价值不应停留于技术展示和感官

体验，而应通过沉浸叙事、交互参与、

多终端适配、个性化内容和数据分析

等方式，拓展博物馆的展陈、交互与

服务边界。

中国传媒大学戏剧影视学院副

教授图拉从电影、VR 与博物馆三者

关系切入，认为当前 VR 在应用层面

已逐渐进入常态化阶段，但其作为一

种媒介仍处于概念、内容生态和制度

认知不断建构的过程中。VR进入博

物馆，并非简单增加一种新技术或新

设备，而是对传统展陈空间、观众角

色、认知路径和公共解释方式的重新

组织。

北京天文馆展陈部主任、研究馆

员宋宇莹结合天象节目、球幕电影以

及《太阳风暴防御战》《星际奇观太阳

系》等项目实践，梳理了沉浸式体验

从“置身影像”走向“进入世界”的发

展过程。他表示，VR 使观众从沿既

定动线接受内容，逐渐转向在虚拟空

间中自主探索，也使空间本身成为展

览叙事的一部分。博物馆策展也应

由思考“让观众看到什么”，进一步转

向思考“让观众经历什么、发现什

么”。

中国科学院古脊椎动物与古人

类研究所研究员卢静介绍了其课题

组运用CT扫描、三维重建、数字复原、

可视化和VR等技术推动古生物科研

成果转化的实践。她提出建设具有

中国特色的数字脊椎动物博物馆的

构想，希望通过科研、数字技术与影

像创作的进一步协同，让科学成果以

更加生动的方式进入公共文化空间。

国家典籍博物馆展陈部主任、研

究馆员顾恒结合该馆《古籍寻游记》

《观妙入真——山西永乐宫主题 VR
展览》《既往未来——小西天 VR 展

览》《归心一园——故宫乾隆花园VR
项目》等实践，总结国家典籍博物馆

近年来探索 VR 项目运营模式的经

验。他提出，VR 项目成功需要优质

IP、充足资金、学术支撑、专业实施团

队和可持续运营模式等多重要素，博

物馆不必包揽技术开发与运营全流

程，而应充分发挥馆藏资源、学术研

究和品牌优势，引入专业社会力量实

现优势互补。

中国电影博物馆研究部（电影史

研究所）副研究员杨丰介绍了中国电

影博物馆与中国传媒大学团队正在

开展的技术研究课题及阶段性调研

成果。数据显示，在 327 家国家一级

博物馆中，已有 290家落地XR项目，

落地率达到 88.7%，累计项目 895个，

博物馆VR应用已由少数头部馆探索

逐渐进入规模化落地阶段。其中，线

上虚拟展覆盖范围最广，大空间 VR
近年来增长明显；从制作模式来看，

博物馆深度参与内容生产、外部专业

团队提供技术支持成为较为普遍的

合作方式。

刘军在总结中表示，随着 VR 在

博物馆领域快速普及，行业关注的重

点已经从“要不要做 VR”逐渐转向

“什么是好的博物馆 VR”“如何评价

其文化价值与技术水准”。博物馆作

为 VR 重要的公共文化应用场景，应

进一步建立符合自身专业特点的评

价维度和研究体系，加强优秀案例、

技术路径和发展趋势研究，在内容质

量、技术应用、人才培养、指标体系和

行业标准等方面形成更加深入的交

流与协作。中国电影博物馆也将继

续发挥国家级电影专业博物馆的平

台与资源优势，加强跨领域交流合作

与前沿技术研究，积极探索科技赋能

电影文化遗产展示传播的新模式，为

智慧博物馆建设提供学术与实践支

撑。

（姬政鹏）

本报讯 8 月 26 日晚，第十届

86358贾家庄短片周颁出了主竞赛单

元、本土力量单元、AIGC短片单元等

十一项荣誉。山西省广播电视局党委

书记、局长刘英魁，山西传媒学院党委

书记王铁梅，汾酒集团党委副书记、总

经理武跃飞，农业农村部农村社会事

业发展中心副主任汤敏，中共吕梁市

委常委、宣传部部长王晓丽，山西传媒

学院党委副书记、副院长周建新，山西

省文联党组成员、驻会副主席罗向东，

山西省广播电视局网络视听节目管理

处处长、山西网络视听服务协会常务

副会长、秘书长张铁铮，中共吕梁市委

宣传部主持日常工作的副部长张建

明，山西省电影家协会秘书长高洁，中

共汾阳市委书记冯丽华等参加活动。

本届86358贾家庄短片周共收到

海内外报名作品近4000部，25部作品

入围主竞赛单元，13部作品入围本土

力量单元，10 部作品入围 AIGC 短片

单元，10部作品被邀请进入特别展映

单元。在过去的五天时间里，经过包

括张律、耐安、潘斌龙、李然、吴江、李

淼、吴冠平、吕聿来、黄小蕾、韩松落、

仇晟、何静、赵云来在内的各单元评

审团成员的辛苦工作，最终评选出了

本届86358贾家庄短片周三大单元的

十一项荣誉。

主竞赛单元的《烟花两三朵》获

得最佳影片荣誉，《变声期》获得评委

会荣誉，《言语之欲》获得最佳导演荣

誉，《拿上来、拿下去》获得最佳编剧

荣誉，《冬眠杜蒙》获得最佳摄影荣

誉，《候场》《当阿嫲变成阿公》获得主

竞赛·特别表扬荣誉。本土力量单元

的《人上人》获得最佳影片荣誉，《天

光大好》获得最佳导演荣誉，《初潮》

获得本土力量·特别表扬荣誉。AIGC
短片单元的《梦中之梦》获得最佳影

片荣誉，《降解师》和《夜叉渡河》共享

最佳创意荣誉。另外，为了致敬长期

致力于扶持青年电影工作者、为中国

电影短片创作做出突出贡献的同行

者，86358 贾家庄短片周组委会授予

壹线影业、山海计划和南光影视十年

特别贡献荣誉。

主竞赛单元、本土力量单元和

AIGC短片单元的评审团成员上台与

观众见面，张律、吕聿来和仇晟作为

三大单元的代表分别发言。他们表

示，贾家庄以开放包容的气质为青年

电影人提供了一块温暖而充满养分

的原野。86358贾家庄短片周历经多

年的沉淀与耕耘，已成长为国内最具

专业性与影响力的电影短片节（展）

之一，为无数年轻导演搭建了极具纯

粹性与专业度的平台。在本届评审

工作中，他们发现短片周中涌现出了

大量兼具人文关怀与艺术雄心的作

品，创作者在形式探索与情感共鸣之

间找到了动人的平衡，展现出成熟的

叙事张力，新技术不仅没有削弱创作

本真，反而极大地拓宽了表达边界，

令人看到了未来电影的无尽可能。

短片周期间，华硕电脑中国业务

总部副总经理兼新闻发言人郑威、

TCL华星副总裁刘小兰以及本届短片

周 AIGC 短片单元评审的 AIGC 专家

赵云来，北京航空航天大学副教授、

AI 影像研究者何静围绕“AI 时代，电

影需要怎样的温度”的主题举行了圆

桌对话，就 AI与传统文化融合、创作

者主体性坚守、显示技术还原以及青

年创作者能力建设等维度的实践与

思考，与现场观众进行了交流。

第十届86358贾家庄短片周由山

西省广播电视局、山西传媒学院、中共

吕梁市委宣传部指导，山西贾家庄短片

周有限公司主办，山西贾家庄腾飞旅游

开发有限公司联合主办。 （姬政鹏）

从“票根经济”到“场景革命”
——郑州“电影+”消费试点观察

中国电影博物馆举办
“VR与博物馆的变革”学术沙龙

第十届86358贾家庄短片周收官


