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2025年，上影集团紧扣行业发展，直面

市场痛点、加速产业升级，在四个方面取得

积极成效：第一、内容供给提质增量。2025
年出品8部影片，斩获91.16亿元票房，“上影

出品”影响力持续放大。第二、特色影院稳

步落地。打造全国首家动漫主题影院、首个

实景商业院线影院等。第三、电影经济扩容

升级。我们跳出单一票房逻辑，做大延伸产

业，截至 2026年 4月，《浪浪山小妖怪》带动

终端消费GMV超 26亿元，印证 IP的长效价

值。第四、新质生产力加速成型。建成国内

首个行业专属算力池，自研全流程 AIGC工

具矩阵与影视数字资产库，为AI影视精品孵

化筑牢生态底座。

我们在创新创造的同时，也深刻认识

到，当前，我国虽已是全球最大单一国家电

影市场，但宏观层面，外部环境不确定性持

续攀升；产业层面，行业分化加剧，影片制作

承压明显；技术层面，AI迭代加速重构影视

生产模式，倒逼生产方式加速转型；消费层

面，观众注意力日趋碎片化，审美趣味呈现

多样化，观影诉求持续升级，推动经营模式

创新升级。然而，无论产业如何演变，打动

人心的好故事永远是行业立足的根本。越

是市场变化纷繁，就越要稳住脚步、守牢本

心。当下，我们的信心比黄金更珍贵，定力

比速度更重要。

面对行业变局，上影始终坚持“三个不

变”，锚定方向、笃定前行：一是坚持以习近

平新时代中国特色社会主义思想为指导，遵

循习近平文化思想，坚守政治导向、承担社

会责任的担当不变；二是作为中国电影主力

军的定位和推动上海电影、中国电影发展的

信心不变；三是上影进一步振兴上海电影、

推出人民喜爱的好电影、必看电影的目标不

变。

今年是实施“十五五”规划的开局之

年。站在新起点，上影将坚持以高质量发展

为引领，以“两个效益”统一为根本，实施“一

核心、两重点”的事业产业布局，即锚定内容

创作生产核心主业，一手抓影视技术数智革

新，探索“未来片场”的新型生产方式;一手抓

“电影经济”多元发展，推动产业价值全域释

放。

上影全力推动影视内容创制生态建设，

以全链思维，积极构建健康、可持续的内容

创制生态。聚焦大作品、精美作品、新型作

品，传承“中国动画学派”，奋力打造彰显“红

色底色，海派特色，时代亮色”的新精品、新

经典。下面，我将从四个方面分享上影在破

局拓新上的一些体会和未来计划。

一、以原创精品为源，

用真诚的故事打动观众

上影始终围绕“以人民为中心”的理念，

深耕有温度、有质感、能共情的原创作品。

未来五年，我们储备了 20多个题材多元、类

型多样的影视项目。

其中，《千里·江山图》已于今年 4 月 26
日开机。影片由荣获“五个一工程”奖的原

著小说改编。是一个讲述信念坚守与顶级

智慧较量的类型片。由上影集团与壹同制

作共同开发打造，导演陈思诚，计划明年上

映；电影《密档》以纪实还原性手法，讲述守

护我党绝密档案的故事，是隐秘在上海石库

门里的暗战传奇，导演郑大圣，影片不久将

与观众见面；戏曲电影《大唐贵妃》将梅派京

剧古典美的神韵与现代审美特质相结合，并

以AI特效技术赋能制作，计划年内与观众见

面；首部彩色水墨动画长片《斑羚飞渡》致敬

生命自然，目前在后期制作中，明年上映；视

效大片《雪龙号》以极地救援为背景，展现人

类命运共同体的核心主题，导演张末、编剧

许渌洋，目前在剧本创作中。同时，我们也

通过上影“鲲鹏计划”面向全国乃至全球引

进一批在导演、编剧、技术等领域具有较大

影响力的领军人才，发挥好“头雁效应”，强

化创作复合型人才的引育。无论何种题材，

我们都坚持以光影观照现实，以故事传递温

度，让每一部好电影，都成为观众的一次精

神旅行。

二、以数智技术为翼，

用新质生产力赋能创制

尽管AIGC等智能技术深刻影响着影视

生产方式，但影视作品的立身之本从未改

变。真实动人的故事，是人民的精神刚需，

只要人在、灵魂在、创意在、故事在，情感在，

观众自然就会在。

近两年，上影依托昊浦智慧产业社区，

以“基地+基金”“艺术+技术”等方式集聚 50
余家技术创新类影视企业，建成影视专属算

力池与数字资产库，累计产出80余部新型影

视作品。全流程AI原生互动剧《全球冰封》

已于本月初上线，国内首部超百分钟 AIGC
拟真人剧集《灵探》续作、经典 IP改编项目等

13 部 AIGC 精品短剧计划也正稳步推进，6
月中旬AI创制生态大会将在上海昊浦基地

召开，来自全球互动内容创作、影视游戏、技

术研发等领域的专业人士将汇聚一堂，欢迎

大家一同关注和参与。与此同时，上影持续

深耕 4K 修复、LED 影屏、XR 虚拟影院等多

元技术领域。我们坚持科技向善、创意为

本，让新技术成为讲好中国故事的强劲羽

翼。

三、以精准宣发为桥，

用全链路协同突破档期局限

如果说优质内容是产业发展的根基，那

么精准宣发便是触达观众的关键通路。当

前行业面临“抢档期、拼流量”的内卷状态，

档期冷热分化、资源分配失衡。我们始终坚

信，优质影片本身就是最好的硬通货。

我们不断提升影院、媒体矩阵、数据平

台的资源融合能力，打造映前宣传、映中联

动、营销落地、数据反馈的一体化全链路协

同机制，实现有节奏、大影响、高转化的宣推

发行。《浪浪山小妖怪》在常规宣发渠道外，

重点联动多领域头部品牌、线下场景及大众

消费渠道，使影片大众认知度与市场热度同

步提升，高效触达了潜在观影人群，上映后

票房逆跌 14 次，打破国产二维动画票房纪

录；电影《菜肉馄饨》则深耕长三角市场，与

餐饮、服饰老字号联动，下沉社区菜场、贴近

银发人群，以 0.7%的排片撬动 24%的上座

率，拿下上海市场20%的票房。印证了精准

滴灌、靶向触达，有助于优质作品在档期中

“脱颖而出”。未来，我们将持续根据不同影

片的类型特点，精准施策，践行“一片一策”

差异化发行策略，做深做透目标市场。

四、以IP运营为链，

用产业化思维深耕电影经济

电影经济既是内容经济，也是产业经

济。上影探索搭建 IP 全生命周期运营体

系，挖掘其长效价值，让电影成为助推文商

旅体展深度融合，激活城市消费动能的核心

要素，充分释放优质影视产品的商业潜能。

一方面，我们活化经典 IP，让经典焕发

新动能。上美影“大闹天宫XR沉浸式体验

展”计划近期启幕，以XR技术让孙悟空这个

“国民 IP”可触可感；“葫芦兄弟”主题的烟花

无人机表演秀呼应了“哪吒”等系列 IP的焕

新表达，成为上海宝山滨江“假日景观”。充

满经典上美影动漫 IP的上美影泡泡米乐园

成为节假日亲子共享的“乐园”，带动商场人

流与消费双双增长。另一方面，我们持续孵

化原创 IP，实现长效“破圈”。沉浸式戏剧

《新世界：破笼之宴》连续 22个月满座、复刷

率超 80％，六成观众来自上海以外，成为上

海文旅标杆，以此为起点，我们创作了同一

世界观的全球首款双人互动影游《新世界：

暗影成双》，相继在电脑端和移动端内测，形

成“线下导流、线上反哺”的闭环，《新世界：

破笼之宴》2.0 版 6 月 12 日将登陆上海影视

乐园，VR电影也同步创作中。我们相信，票

房是电影的起点，拉长产业链条、放大 IP价

值，方能让电影经济更具活力。

我们将以高质量发展的确定性应对市

场的不确定性，锚定电影高质量发展方向，

坚守创作初心、遵循市场规律、深耕产业发

展、拥抱科技变革，为建设文化强国、电影强

国持续贡献上影力量！

很荣幸作为《镖人：风起大漠》的主创代

表，和大家分享我们从剧本、筹备、拍摄到全

球上映整个过程中的创作心得，以及我们创

作团队立足本土 IP、深耕东方文化、走向世

界舞台的一些实践与思考。

一、扎根本土IP，延续武侠文脉

这次创作很特殊的一点，在于它既是

武侠片，也是一部漫画改编电影。

《镖人》原著是一部在国内外都非常

有影响力的中国本土漫画作品。连载超

过十年，更新了一百多回，无论在时间还

是空间上都非常辽阔。如何守住原著精

神，把原著的群像和名场面压缩到一个标

准武侠片结构里，是我们改编的最大

难度。

在改编过程中，我们充分践行了扎根

原著、深挖传统文化内核、溯源类型文脉

的创作原则。我们很可能是历史上出场

人物最多的武侠片，有名有姓的角色超过

30 个。创作时大家很挠头，经历了无数次

非常艰难的取舍。

每一场戏对我们来说都是一次思考：

面对如此巨大丰富的武侠经典传统宝库，

我们怎么才能在创作中切实做到古为今

用、推陈出新，在创造性转化和创新性发

展中赓续中华类型文脉。

比如，我们请到李连杰来饰演常贵

人，原著常贵人小镇恶霸的定性就无法满

足观众的期待了。李连杰是几代人的功

夫偶像，创造过很多深入人心的时代经典

武侠形象，我们就把常贵人改为隐匿于小

镇、看尽世事的元老。刀马和双头蛇联手

对打常贵人是原著的名场面，这一场戏里

戏外、台词和动作我们都加入了很多传统

经典武侠片的灵感、细节和结构呼应。上

映后，我们也很开心看到大量观众反馈，

这些深埋在我们文化基因里的创作设计，

再次唤起了大家对武侠经典的热血和

激情。

传统武侠片的第一特征是从头打到

尾。这就要求我们的文戏和武戏要高度

融合。片中不仅要打得非常精彩，酣畅淋

漓，更要把所有文戏放到武戏里边去讲。

比如从阿育娅看到自己父亲的人头

开始，一直到大沙暴结束，是一段长达 20
多分钟的打戏。期间先后出现 20 多个人

物。所有人物的文戏呈现，包括情感的递

进、人物的转变，全部是在动作里完成。

这也是一次深度的对传统武侠类型

的学习过程。要把历经沧桑留下的中华

文明瑰宝呵护好、弘扬好、发展好，延续武

侠文脉。越深入创作，越感责任在肩。

二、寻找现代主题，赋予传统文化

新时代生命力

《镖人》最初剪完时长有 150分钟，最后

为了适应市场，在上映前剪到了 126 分钟。

这是一个很难取舍的过程，我们都很心疼。

漫画原著篇幅浩瀚，并不是一个天生的两小

时戏剧结构。其主题也相对复杂，而且每个

章节都有不同的主题表达。改编时我们另

一个很重要考虑的是确定影片的主题，怎么

讲出它的现代性。

如果只谈论武侠，它和现在年轻观众其

实是有一定距离的。我们需要找到具有现

代性的主题来实现与当下的关联，避免因为

主题空洞而变成一个“假面舞会”。

这几年科技进步带来了很多深刻的变

化，人们对未来感到越来越多的不确定性。

我们的主题便是从“不确定性”开始，着眼于

人、落脚于人，最后凝练出一个简洁的，适合

武侠片的表达——对自由的追求。

我们可以让人物丰满，但必须让故事极其

简单、极其鲜明，于是决定以刀马护送知世郎

作为故事的一句话主轴，而核心主题是如何守

护莫家集、守护自由。我们也讲“侠以武犯禁”

“对武道的坚守”等，但更重要的是守护每一个

个体的自由。为此我们拉出一条隐藏在整个

故事里的文化线索，将片中每一个角色和自由

的关系重新做了解读，交给观众一把打开主题

的钥匙，赋予传统文化新时代的生命力。

此外，本世纪以来，女性角色在各个类

型的电影表达中都越来越重要，这恰巧是过

去传统武侠片里相对比较薄弱的地方。这

次得益于原著基础，我们在创作之初就对女

性角色高度重视。

虽然片中以刀马为故事一号人物，但整

部戏中最大的成长内核落在阿育娅身上。

除了阿育娅之外，我们还努力打造了女性的

戏剧群像：有手上戴着镣铐却精神自由，整

个电影中所有角色的精神导师——燕子娘，

有与阿育娅有着深厚姐妹情的阿妮，以及尉

迟大娘、隗知、佩乌蜜儿等等。在女性角色

的现代性表达上，我们也在过去类型基础上

做到了一些不一样的地方。观众的普遍反

馈也体现了这一点。

影视作品作为大众喜爱、传播最广泛的

文艺形式之一，肩负着传承华夏文脉、弘扬

民族精神、讲好中国故事的重大使命。

袁和平导演这一代前辈用四五十年时

间，把武侠片这片土壤犁熟了，结出了非常

多享誉世界的果实。这次还能打出什么新

花样？讲出什么新主题？我们也是一路边

干边想，边干边摸索，硬着头皮走出一条把

武侠片和现代电影语言相结合的路。

三、坚持东方美学，走向广阔世界

从《火烧红莲寺》开始，武侠片已有近百

年历史。在今天这个科技日新月异的快节

奏时代，我们坚持用心做一部武侠片，是因

为武侠片除了故事和主题之外，还有一个重

要的元素，就是东方意境和东方美学。

漫画原作是完全发生在西域的故事，美

术组一开始非常严谨地还原了五大部族的

服饰。但西域的服饰从视觉上看，本质上是

不够东方的。后来我们决定回归传统武侠，

重新定义了整部戏的东方意境。

我们给莫家集的新定位是：中原文化行

至西域的终点。这里是中原文化和西域文

化的交汇地。我们达成共识，片中的西域是

唐诗里的西域，是武侠里的西域，而不是考

古学上的西域。

有观众发现了我们字幕采用的是黄庭

坚的字体。这也是多次权衡后，在最后一天

才做出的修改。最早使用的是隋朝的小楷，

但怎么看都觉得它和武侠片的气质不一

样。直到最后换上长枪大戟风范的黄庭坚

字体，所有人看了都觉得这是对的。

经过实践我们发现，只要是属于我们文化

基因内核的东西，在观众那儿就会有共鸣。西

安场路演时，我们主创在台上互动了20分钟，

影厅角落有个五六岁的小孩拿着一根棍子，自

己默默地打了20分钟。这件事让我想起小时

候看《少林寺》，《少林寺》让当时很多年轻人了

解到武术的魅力、武侠片的魅力。《镖人》也成

功让现在的小孩子对武术产生了兴趣。武侠

片的基因就这么一代一代传递了下去。

凭借极致的东方故事内核和美学表达，

《镖人》也收获了亮眼的全球传播成果，以超过

2.16亿美元全球票房登顶武侠片影史冠军，海

外口碑得到“烂番茄”97%新鲜度超高好评；不

仅在国内收获大批影迷认可，引发国风武侠观

影热潮，更成功登陆欧美、东南亚等多个国家

和地区主流院线与海外头部流媒体平台，走出

国门走向世界，成为现象级文化输出作品。

以大漠光影铸东方风骨，用侠义故事续

中华文脉。《镖人：风起大漠》的创作与传播，

只是我们主创团队践行文化强国建设使命的

一次小小尝试。希望在这个电影面临越来越

多不确定性的时代，我们用真刀真枪、古法手

搓的方式拍出的传统武侠片，能让武侠片的

火种延续下去，高扬中华民族的文化主体性，

让这张中国名片被全世界人民喜欢。

我们将继续以光影为笔，持续讲好更多

有温度、有深度、有力量的东方故事，以精品

影视为桥梁，加快构建中国叙事体系，用心、

用情、用力推动中华优秀传统文化走向更广

阔的世界。

我是一名土生土长的广东创作者。我

在潮汕长大，在深圳工作，近十年来，一直

在深耕本土电影创作，专注打磨小而美的

广东本土方言电影。从 2017 年至今，陆续

完成了“潮汕家庭三部曲”——《爸我一定

行的》《带你去见我妈》《给阿嬤的情书》三

部作品。

十年深耕，我们始终以微小视角为切

口，深耕广东本土故事，努力在广阔的电影

市场中，找到了属于本土方言创作的生态

位，收获了一批认可我们的观众。尤其今年

五一档，我们的第三部作品《给阿嬤的情书》

正式登陆院线，不仅收获了广东本土观众的

共情共鸣，更赢得了全国广大观众的喜爱与

认可，非常欣喜。

我们也深刻体会到，精耕细作、扎根生

活的诚意之作，从不会被市场辜负，纯粹、真

实、有温度的本土故事，永远拥有打动人心

的力量。今天，我也结合十年来的创作经

历，和各位同仁分享我们始终坚守的创作

理念。

一、扎根生活、求真求实，

以真实底色筑牢作品生命力

真实，是我们始终恪守的第一创作准

则。我们始终坚信，好的故事从不是凭空虚

构、刻意雕琢，而是源于生活、源于真实、源

于普通人的情感肌理，这一理念贯穿了我们

创作的全过程。

前两部作品《爸我一定行的》《带你去见

我妈》，故事内核、人物细节，全部取材于我

们真实的生活体验，源自从小到大与父母朝

夕相处的点滴日常。影片中每一段亲情对

话、每一个生活场景，都是我们亲身经历、真

切感知的。

如果说前两部作品是对自我生活的回

望，那么第三部《给阿嬤的情书》，则是我们

跳出个人生活圈层，对潮汕华侨历史、南洋

奋斗岁月的深度探寻与真实复刻。这段历

史远超我们的个人生活体验，为了坚守求真

求实的创作底线，我们开启了一场漫长的溯

源创作。

影片创作之前，我们团队就已经在海

外，在东南亚，累计走访了 300 个海外华人

家庭，倾听一代代华侨的人生故事，从无数

华侨的生命经历中，打捞最鲜活、最真实的

生活细节，积累海量真实创作素材，为整部

影片筑牢故事根基。

剧本成型后，为了让影片的每一个情

节、每一处细节、每一段风物都有据可查、有

迹可循，我们又花了半年的时间，在海外调

研考据。我们走进泰国电影资料馆，翻阅百

年前的影像纪录片，还原时代场景；寻访泰

国中文教育界的老华侨，收集华文旧报纸、

早期华文小说等等。

小到百年前一张电影票的价格、三轮车

从业的牌照规则、街头摊贩的生存细节，大

到海外华文教育的艰难起步、隐秘办学的坚

守传承、老一辈华侨的价值观与生活方式，

所有细节我们逐一考据、一一核实。我们力

求不杜撰历史、不虚构生活、不曲解情怀，让

每一个镜头、每一段剧情，都扎根真实历史、

源自真实人生。

十年创作我们始终坚守：真实是作品的

生命线。求真求实，也让我们的每一部作品

都褪去悬浮滤镜、饱含人间烟火，也让纯粹

真诚的本土故事，能够跨越地域、打动人心。

二、深耕传统、雕琢精品，

以文化自信讲好本土中国故事

在十年的创作中，我们也始终笃定一个

信念：越是本土的，越是民族的；越是传统

的，越是世界的。方言、本土题材、传统文

化，从来不是电影传播的壁垒，反而差异化

的本土文化、独特的地域情怀、厚重的传统

底蕴，是我们最珍贵、最独特的创作财富。

深耕广东本土、扎根潮汕文化，让我们

拥有了坚定的本土文化自信。这份自信，让

我们的创作拥有厚重的文化支撑、饱满的情

感能量和鲜明的价值内核，也让我们的作品

沉淀出独属于岭南、独属于潮汕的文化价值

与情感价值。

我们始终以手艺人的心态从事电影创

作，把自己定义为讲故事的手艺人。如同潮

州木雕、刺绣技艺，静心沉气、久久为功。以

匠心打磨细节、以时间沉淀作品、以初心雕

琢精品。

未来，我们团队将继续坚守扎根生活、

求真求实、深耕传统、雕琢精品的创作初

心，持续深耕广东本土故事，深挖岭南文化

内核、传承侨乡人文精神，继续打磨更多小

而精、真而美、有温度、有底蕴的本土电影

精品。我们也期待，通过持续的本土光影

创作，让潮汕故事、岭南文化走出广东、走

向全国、迈向世界，以微小光影传递传统文

化力量，以真诚创作助力中国电影高质量

发展！

《给阿嬷的情书》导演蓝鸿春：

扎根生活求真求实深耕传统雕琢精品

《镖人：风起大漠》编剧俞白眉：

银幕传国风，光影铸侠魂
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