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《用武之地》：

艺术失真与市场错位的双重困境

艺术创新，有勇还须有谋
——从成龙转型看集体创作智慧

■文/祁 海

2025 年的电影生产交出了亮眼

的成绩单：全年票房突破518亿元，观

众人次超过12亿，同比均获得了较大

幅度的增长，这无疑是令人欣喜的。

但必须冷静地看到，在全年上映的近

400部国产影片中，票房过10亿的只

有8部、过亿的只有约50部。在我看

来，这一年电影生产最重要的经验和

启示是：电影消费在文化娱乐类消费

中的优先级大为降低的现实态势下，

我们在继续关注需求端改革的同时，

需要在供给端改革上下更多的功

夫。电影供给不能再仅仅被动地满

足需求、尾随市场，它必须变消极被

动为积极主动，通过内容的创意创新

和形式的蝶变跃升不断引领和创造

创造新的需求，并最终扎扎实实地落

到每一次创作和每一部作品本身。

多年来，我们一直在讨论电影生

产的供给端和需求端改革，随着全媒

介时代的急遽演绎，眼见娱乐方式愈

发多元，观影人数逐年减少，电影市

场持续受压。为了应对这种新变，供

给端改革的重心不由自主地向“尊重

市场”和“满足受众需求”为主导的方

向倾斜，这当然有它的合理性和必然

性，它既是对过往那种自在自为生产

方式的一种自然反拨，也是电影产业

迭代升级、重拾良性循环的一种必要

举 措 。 但 如 果 矫 枉 过 直 、失 之 于

“过”，把“需求”“满足”当作唯一取

向，甚至唯市场和票房是瞻，那就可

能过犹不及，就会以一种倾向掩盖另

一种倾向，造成新的失衡，乃至伤害

整个产业的健康发展。无需否认，这

种倾向事实上正在沦为一种无奈的

现实。一个时期以来，创作中的迎合

心理和迁就行为日渐滋长，说是困守

不前可能也不为过。一些作品为了

吸引受众的目光，引发市场的关注，

甚至不惜降格以求和投其所好，简单

地依赖统计数据和算法来选择表现

内容及叙事策略，既自我封闭了内容

的题材视野范围，又导致了创新和创

意表达矢量的萎缩。

电影是一种商品，也是一种文化

创造，一种融入与传导艺术思维的活

动。如果所有决策都让位于皮层的

市场需求，迁就即时的观赏需要，不

但会挤压作者表达、美学探索和社会

思考的空间，而且会不断拉低大众的

审美品位，使产业陷入“市场萎缩—

消极应对—市场持续萎缩”的恶性循

环。这种做法其实不是真的尊重市

场，也不可能真正满足观众，最终只

能固化和扼杀产业的未来活力。因

此，在面对各种冲击、亟待深层次结

构性重构的当下，电影既不能依然故

我，让观众产生日渐生分和与己无关

的感觉，也不能就地“躺平”，与观众

待在同一个区间坡度上；既不能旁若

无人唯我独尊，也不能被需求牵着鼻

子走。这个道理也许并不深奥，但要

真正参透落地，其实并不容易，尤其

是在电影市场面对来自行业内外越

来越多的竞争和挤压之时。

依照物理学第一定律，任何物体

都有保持匀速直线运动或静止状态

的惯性，改变事物的运行状态需要

“力”。不同在于，物体之“力”来自外

部，艺术之“力”更需内生。我以为，

2025 年中国电影最重要最值得珍视

的前行轨迹，就是开始认真探觅，并

初步生成了这种“内生之力”——供

给端力图蜕变，打破了一段时期以来

只锚定或受制需求端的思维惯性，跳

出三界，不甘束缚，力求通过题材、类

型、样式、叙事、表达等的破局出新，

优化供给内容和结构，创造并引领市

场和观众新的文化消费需求。

《哪吒之魔童降世》最有说服力，

作品没有拘囿创作已有的热点或套

路，或急于市场兑现，而是历时整整

五年，集结全国138家动画公司，一帧

帧画面斟酌，一个个特效镜头打磨，

以颠覆性的内容创作和独到新颖的

艺术表达，打破了观众对传统神话故

事的固有期待，创造了观众未曾体验

或未被满足的视听需求，打造了新的

情感消费场景，并以极致的制作与匠

心将动画电影的视觉和工艺标准提

升到新的高度，展现了工业和艺术协

同的磅礴力量，定义了新的卡通影像

的市场阈值。它的横空出世，不仅证

明了“精品”本身就能吸引市场，而且

“风乍起，吹皱一池春水”，带动全社

会全年龄段观众对于中国新动画电

影的关注，进入全新的动画审美和情

感消费。在年度的电影市场份额中，

将近一半是由动画影片承当的。这

在中国电影史上尚没有先例——这

种巨大的新影像消费需求的开辟，

《哪吒2》可以说厥功至伟。

同样，《南京照相馆》也很有说服

力。如果说《哪吒2》因为是神话故事

的胚胎，想象表达发育的余地比较

大，那么《南京照相馆》因为是严肃历

史题材，受到的拓展限制也就更多一

些，而且，已有同类作品也不在少

数。想要破旧立新，何其之难？但影

片硬是从一众抗战题材原有的视野

和表达中突围出来，选取一家“照相

馆”作为舞台，将宏大的历史、微观的

切口与个体的命运交织。“通过小人

物命运的起伏，让宏大的历史创伤变

得真实可感。”全片采用极克制的艺

术手法深化内在力量，不虚美，不隐

恶，在同类题材中独辟蹊径，彰显历

史厚度、思想深度和人性温度，不仅

消解了惯常的宏大叙事伴生的疏离

感与审美疲劳，而且实在地提升了严

肃历史题材的叙事活性和观影体验，

吸引8000多万观众走进影院，票房超

过了30亿元。

显然，仅仅把上述两部作品看作

头部，看作年度票房“领头羊”是远远

不够的。它们是一种端倪和示范，是

供给端自我省思和革新的产物，是电

影面向现实困境的一次主动和明智

的选择。它们共同的核心启示是：电

影供给端最重要的变革，是创造出能

让观众和市场发现自身新需求的作

品，去创新消费场景，提振消费意愿，

提升消费阈值；是提供超越期待的观

赏体验，去满足观众未被发现或表述

的深层情感与心理需求。这无疑需

要极清醒的认知和颠覆传统的勇气，

也启发我们进行更加理性和深入的

思考。

电影供给和需求一体两面，最理

想的状态是保持稳定平衡。但在不

同的发展时期，它们之间的当量配比

和影响作用常常是不尽相同的。大

多时候，需求端牵制和决定供给；到

了变革和转折时期，则需要供给端更

多发力以带动和创造新的需求。电

影史的每一次重大进步，优质的供给

都在其中扮演和充当了核心引擎的

角色。我们正推动的电影高质量发

展，就是要提升量与质的错配，解决

供与需的梗阻。如果供给不发力，新

需求再怎么也是起不来的。如何在

新的基点上寻求新的平衡，用更高水

准的供给去开拓观众的期待视野，去

引领新的市场需求及其带动衍生消

费，不断以新供给创造新需求，打开

新市场，对于产业的未来发展可能要

比一时一地的市场规模、票房收入更

为重要、更有价值。

行文至此，正好看到一个新近的

调研，它的问题是：“2026 年来了，你

现在对电影的态度是?”在 6 个选项

中：A.“没什么变化，依然热爱”，B.

“还是必需品，但越来越挑剔了”被顶

在了前两位，比例超过了 77%；远比

C.“正在慢慢疏远电影，破圈了才

看”，D.“曾经电影给到的满足，已经

被其他替代”，E.“已经彻底放弃，不

看了”，F.“路过只看结果”等选项领

先。这说明，观众的观影需求依然还

在，只是对供给端的要求更高、更理

性、更挑剔了。由是，在中国电影正

处“结构性换挡”的新当口，审时度

势，跨前一步，供给端（包括表意内容

和表达形式）的发力意义重大、正当

其时！

（作者为上海交通大学教授、中

国电影评论学会副会长）

导演申奥的新作《用武之地》以

7.5 分的豆瓣评分领跑跨年档口碑榜

单 ，却 未 能 续 写 前 作《孤 注 一 掷》

（38.49 亿）、《南京照相馆》（30.17 亿）

的商业奇迹，预计最终收获7000余万

票房。这部有着较高电影工业水准、

清晰个人创作风格、坚守现实主义底

色的作品，所陷入的“高口碑低票房”

悖论，绝非单一因素使然，而是叙事策

略、档期适配与创作惯性多重错位交

织所导致的结果。探讨票房失利的背

后动因，拆解这场“口碑与市场的割裂

困局”之余，也能为现实题材的市场化

探索提供兼具镜鉴意义与思辨价值的

参考。

反英雄表达

与情感锚点的双重缺失

申奥过往的成功，核心在于精准

拿捏“现实痛感+强情绪锚点”的叙事

密码。《孤注一掷》紧扣全民反诈的社

会热点，以“受害者绝境自救”搭建起

观众深度代入的情感通路；《南京照相

馆》借历史创伤唤醒集体记忆，用个体

命运的浮沉勾连家国情怀的纵深，两

者均实现了“小我困境”与“大众情绪”

的同频共振。而《用武之地》虽延续真

实事件改编的创作路径，却在叙事核

心处偏离了这一成熟范式，陷入“反英

雄表达”与“情感共鸣”的深层失衡，未

能延续前作的叙事感染力。

影片聚焦于驻外记者马笑（肖央

饰）、志愿医生潘文佳（齐溪饰）等普通

人在非洲战乱阴霾下105天的生死自

救，刻意摒弃传统英雄主义的“超能”

叙事，着力描摹“手无寸铁者的坚韧与

微光”。这种“反传奇”设定本具独特

艺术价值——郑恺饰演的工程师以

“种西红柿”的生机对抗环境的贫瘠、

夫妻近在咫尺却需伪装陌路的隐忍等

情节，均源自真实幸存者的经历与记

忆，于残酷战争底色中勾勒出人性的

亮色和温度。但遗憾的是，影片在“写

实感”的镜头语言中，没有能铺排出情

感叙事的层次感，角色成长弧光模糊

隐晦，难以让观众通过理解与认可人

物，与角色建立深度情感羁绊。男主

角马笑从“追逐功利”到“坚毅担当”的

蜕变缺乏足够情节铺垫，转折仓促生

硬；齐溪塑造的孕妇医生在恐惧与勇

敢间的挣扎虽获演技认可，却因剧情

被大量生存细节填充，情感张力难以

充分释放，最终沦为服务于情节需要

的符号，而非有血有肉的鲜活个体。

更为关键的是，题材本身与大众

观众之间存在天然的“情感距离”。相

较于《孤注一掷》的网络诈骗、《南京照

相馆》的本土历史，“境外战乱自救”对

多数观众而言，是遥远而陌生的异域

情境，缺乏天然的代入基础。影片虽

试图以“野外如厕”的生存智慧、剁脚

割喉的暴力场面、“战争的最后赢家是

苍蝇”的黑色隐喻强化真实质感，却未

能将这份真实转化为可感知、可共鸣

的情感体验——观众始终以“旁观者”

姿态审视这场危机，无法以“参与者”

视角共情角色的恐惧与挣扎，最终导

致影片缺乏口碑发酵所需的“情绪爆

点”。反观前作，《孤注一掷》的诈骗手

段、《南京照相馆》的历史细节皆能迅

速引发观众主动讨论与二次传播，形

成口碑裂变；而《用武之地》的沉重叙

事，仅能换来观众的“理性认可”，难以

转化为自发的“情感热度”，口碑传播

链条并未能有效建立。

当然，距离的远近并不妨碍观众

共情于角色，正如申奥所说：“不一定

是发生在我身边，我们就更容易沉

浸。而是他的身份、观点跟我更接近，

我们更容易代入。”影片的普通人视

角、“反英雄”的人物设定，就是要拉近

观众和角色之间的“距离”，但吊诡的

是，这个“反传奇”的故事却采用了传

奇化的叙事模式——即强化冲突升级

与转折突变，追求“无奇不传”的效果；

又大量运用巧合、奇遇等元素推动情

节发展，比如被视频暴露的夫妻身份、

村民丢失的孩子恰恰是看管他们的士

兵、紧急关头类似于“机械降神”的营

救等情节，现实感的影像并未带来现

实的心理感受，观众也就难以在角色

身上投入和锚定情感。

情绪错位

与宣发策略的双重失准

电影市场的成功，从来都是“文本

质量”与“市场策略”的双向奔赴、同频

共振。《用武之地》的票房失利，很大程

度上源于档期选择与宣发策略对影片

核心属性的误判，最终致使这部品质

中上的商业电影文本被市场埋没，难

以精准触达核心受众，错失口碑转化

为票房的关键契机。

从档期适配性来看，影片的沉重

基调与元旦假期的观众情绪需求形成

严重错位。跨年档期的核心消费场

景，是亲朋相聚的温馨与辞旧迎新的

愉悦，观众更倾向于选择能带来轻松

体验、情感慰藉的作品——《寻秦记》

的“情怀杀”、《他年她日》的浪漫叙事，

均精准契合了档期的情绪底色。而

《用武之地》全程被紧张、压抑的氛围

笼罩，聚焦战争的残酷本质与个体的

生死困境，既无合家欢属性，亦缺乏情

绪宣泄出口。

宣发与点映策略的失当，进一步

放大了档期劣势。申奥过往作品皆依

赖“点映发酵口碑”模式实现逆袭，《用

武之地》亦延续这一操作，提前开启大

规模点映，排片占比高达 9%，近乎等

同于提前公映。但这种策略的有效

性，建立在影片具备“口碑爆发力”的

基础之上，而《用武之地》缺乏足够话

题点与情绪爆点，点映期间市场反响

平淡，不仅未能积累口碑势能，反而导

致正式上映时出现“热度倒挂”的尴尬

局面。

此外，激烈的市场竞争格局，进一

步挤压了影片的生存空间。跨年档不

仅有《匿杀》《寻秦记》等国产新片分流

受众，更有《阿凡达3》《疯狂动物城2》

等好莱坞 IP 力作凭借强大品牌号召

力持续霸榜，后者上映四十余天仍稳

居日票房前列。《用武之地》既无IP光

环加持，又与档期情绪需求相悖，在

“成熟 IP 作品”与“强类型娱乐片”的

双重挤压下，自然难以突围，最终在市

场竞争中不敌对手，错失票房增长的

窗口期。

“爆款公式”失效了吗？

《用武之地》的市场遇冷，本质上

是申奥“爆款创作公式”的失效，他之

前作品的商业成功，核心是“社会热

点+现实主义+强情绪”的精准组合，

独特的创作视角和扎实的作品质量，

让他在短短几年内迅速崛起，成为国

内新生代导演群体的杰出代表。《用武

之地》是申奥的创作从国内现实题材

向国际视野的重要跨越，它直接将镜

头对准了在海外工作生活的中国公

民，展现他们在极端环境下的生存挣

扎，虽取材于真实事件，却脱离了本土

社会热点的滋养，转向国际维度的文

明冲突议题。这种题材拓展本具开拓

价值，却也意味着失去了天然的社会

情绪土壤，之前的“爆款公式”失效就

在于此。

前作《孤注一掷》《南京照相馆》的

成功，皆离不开对社会情绪的精准捕

捉与借势：无论是踩中全民反诈的社

会热潮，还是借特殊时间节点唤醒集

体历史记忆，都是在观众“熟悉”的现

实/历史背景中，实现“星火燎原”的传

播效应。而《用武之地》的故事发生在

非洲，对故事中“非洲”的建构还缺少

细致和严谨，它几乎等同于概念上的

“化外之地”，故事“情景设置”的含混

模糊，导致人物的情感情绪和行为动

机也摸棱两可。

《用武之地》的票房失利，可能为

申奥提供了校准创作方向的新契机

——成功公式无法简单复制，需要重

新审视市场情绪与档期适配性，让作

品既能抵达艺术高度，亦能触达大众

内心。而对于再攀高峰的中国电影产

业，《用武之地》更印证了当下市场的

残酷与理性：观众不会为创作者的“用

心”额外买单，只会为“打动我”和“我

需要”投出宝贵一票。

“成龙大哥要拍‘零打斗’戏啦！”

许多观众闻讯吓了一跳！但见

骁勇灵活的“功夫皇帝”成龙，在新片

《过家家》中摇身一变，竟成了痴呆迟

钝的垂暮老人任爹，全是文戏，半点

武功也用不上，这反差也太大了吧？

演员表演的颠覆性“转型”，风险

大啊!想当年，一位擅长扮演革命领

导干部的名演员，在电影《子夜》中穿

上西装扮演民国年代上海滩的大资

本家，结果毫无老板味，倒像个地下

党员。一位演现代大老粗军人而打

响的名演员，在电视剧《大唐歌飞》中

扮演李白，不见诗仙文气。一位名演

员为了摘掉“奶油小生”的帽子，在电

影《四渡赤水》中扮演红军团长，贴上

络腮胡子，还是没有硬汉光彩。

成龙收起一身武功，出演文艺片

的阿尔茨海默症患者任爹，结果如

何？看完《过家家》，我的四字评语有

两个“成”字：成龙成功!

银幕上，白发苍苍的退役老运动

员任爹，向我们走来，他是那样真切

可亲，我三次上电影院品赏《过家

家》，每次都止不住流泪。

成龙的表演确实精彩到位。但

任爹这一艺术形象的成功，并非仅靠

一位演员的勇气和演技，该片创作团

队的集体智慧，为成龙提供了营养丰

富的“土壤”，他的“转型”才能结出

硕果。

《过家家》成功，首先是剧作构思

奇巧，布局得当，任爹在剧本中的形

象已较新鲜丰满。

剧中人物构织成一幅独特的人

物关系图，有助于塑造主人公任爹。

许多老年人题材电影为体现老人的

孤独，老人的生活环境都较封闭冷

清，主要人物只有两个（如《空巢》《妈

妈》）。《过家家》反其道而行之，孤寡

老人任爹生活在一个热闹的市井大

杂院，糊里糊涂混日子的孤儿打工仔

钟不凡、有点抠门的洗车店老板贾

爷、哄老人买保健品的女推销员苏晓

月、爱唱歌而制造噪音的金姑，围绕

在任爹周围。这些人都有点毛病，但

又不失善良热心的本性，他们为让失

忆的任爹减少痛苦，冒充他的亲人，

拼凑了一个“临时家庭”，有假儿子、

假儿媳、假亲家，本来是帮老人，但也

“被帮”——被任爹的真情和宽容打

动，都净化了心灵，境界得到升华。

如果没有这些鲜活的群像角色，任爹

的多种可爱品格如何体现出来？

许多描写敬老的电影，年轻人不

爱看，并非他们没有爱心，而是这些

电影表现两代人有矛盾，都是年轻人

的错，老人完美无缺。《过家家》打破

这个老套，描写任爹是个十分疼爱儿

子的好父亲，但不理解儿子，总是将

自己的愿望强加于儿子身上，非要儿

子获举重冠军不可，还自以为是瞎指

挥，反而导致儿子痛失夺冠机会，含

恨离家出走。任爹在恢复记忆的一

瞬间，终于醒悟，对“假儿子”说：“尽

力就好！”，就是向已逝的真儿子道

歉，这种和解消除了代沟，年轻观众

很喜爱这位豁达坦荡的老父亲形象。

电影是艺术品，须具有美感和可

看性。假如在一部电影里老是简单

地展览令人难受的老年痴呆症状，观

众的生理感官会感到不适，看不下

去。《过家家》编导考虑到这个问题，

表现任爹的失忆症发作，多是运用误

会巧合的喜剧手法。任爹因认错人，

常和身边人闹出许多笑话，令观众忍

俊不禁；或是饱含美好的温情，他以

为“儿子”挨打或溺水，都会舍命去

救，挺感人。因此，任爹的病情戏就

不会沉闷凄惨，充满艺术美感。该片

体现人性关怀的高潮戏，是一个“善

意的谎言”——复旧运动会。众多热

心人在体育馆重新布置任爹之子任

壮壮在上世纪 90 年代参加的“世界

青年男子举重锦标赛”。假儿子、假

儿媳、假妻子、假中外运动员和假观

众到场合演一场“任壮壮夺冠”的假

比赛，既搞笑（不时险些穿帮），又动

情，还有变化丰富的三个时空（现实、

回忆中的馆内馆外），演员表演生动，

镜头分切紧凑，镜头运动灵活多变，

主观音响与现实音响巧妙交织……

这场众星捧月的戏够热闹，成为任爹

在全片中最出彩的激情戏。

选角是一门学问，演员转型能否

成功，有多方面的因素，不能只看名

气和演技。上文谈到的几位著名演

员转型失败，是因为演员与角色不对

路，这不是演技问题，是出品方或制

片方选角的眼光不准。

《过家家》特邀成龙出演任爹，确

实是用人得当！若是只迷信香港明

星的票房号召力，似乎也可以请梁朝

伟、刘德华、周润发、古天乐等一线香

港明星演任爹，他们的演技也很高，

名气也很大，又常演文戏，没有转型

的风险。《过家家》为什么要让武打明

星演文戏主角呢？这是因为该片的

出品方和制片方认真分析了成龙多

方面的条件，认为他最适合扮演任

爹。成龙 71 岁，年龄与任爹接近，并

非嫩扮老，不用靠化妆补救。几十年

来，成龙的事业、家庭经历了许多风

风雨雨，饱经风霜，他已经自带人生

的沧桑感。无论是表现失智老人的

迷茫、无措和惶恐，还是表现老爷爷

的慈祥幽默，成龙都成了“本色演

员”，不用刻意去演也挺准确，弥补了

他演文戏不多的缺陷。《过家家》导演

发现武打明星成龙的眼睛很明亮有

神，有意常用近景、特写拍摄成龙双

眼饱含泪光，这些眼神光镜头特别富

有感染力，成为成龙拍文戏的一大优

势。其实，在上世纪 90 年代末，成龙

已尝试出演武戏大幅减少的影片，如

《霹雳火》《玻璃樽》。他在 2017 年上

映的群像戏电影《解忧杂货店》中扮

演的店主，已全是文戏（但性格不太

复杂）。这都为他今天出演血肉丰满

的任爹，打下了扎实的基础，可谓水

到渠成。

成龙在《过家家》转型成功，还显

示出该片出品方和制片方的另一个

用人得当之举——大胆起用名气不

大的青年导演李太言，他也是该片第

一编剧。李太言的艺术构思能力和

制作掌控能力都较强，他首次拍长故

事片，就可以驾驭一部可让世界级动

作巨星成功转型的电影，后生可畏！


