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今年 3 月 18 日至 21 日，习近平

总书记考察调研湖南长沙、常德等

地，强调“悠久的历史文化、厚重的

革命文化、活跃的现代文化，是湖

南增强文化软实力的丰富资源和

深厚基础，要更好担负起新的文化

使命，使湖湘文化在新时代实现新

发展、呈现新气象，在建设中华民

族现代文明中展现新作为”，对宣

传思想文化战线提出新要求、新使

命、新期待。

近日，全国电影工作会在北京

召开，中宣部分管日常工作的副部

长胡和平出席会议并讲话，强调

“要深入学习贯彻习近平文化思

想，着力创作生产电影精品，健全

现代电影产业体系和市场体系，努

力满足广大观众需求，加大对外合

作交流力度，强化支撑保障，守正

创新、锐意进取，推动电影高质量

发展再上新台阶”，为我们做好新

时代电影工作注入了强大动力、指

明了前进方向。

潇湘电影集团将坚持把习近

平文化思想作为开展一切工作的

根本遵循，全面贯彻落实习近平总

书记关于宣传思想文化工作的重

要指示和全国电影工作会精神，把

创作优秀作品作为安身立命之本，

全力打造更多饱含家国情怀、贴近

人民生活、彰显时代精神的优秀电

影作品，用实际行动助力电影强国

建设。

用“小正大”的创作方式，

让优秀电影绽放更大光彩

会议强调，“只要是传递真善

美，弘扬主流价值，就都是主旋律，

都是正能量”，并提出要尊重“创作

规律、产业规律、管理规律”三项要

求，进一步扩大了主旋律电影的概

念与范围，为电影创作提供了巨大

的空间。

在湖南省委宣传部、湖南省电

影局、湖南广电的支持指导下，潇

湘电影集团坚持把“习近平总书记

说的，就是我们的奋斗目标！”作为

工作宗旨和创作原则，讲好中国红

色文化故事，与益阳市联合拍摄了

讲述六十多年前周立波同志回到

老家益阳清溪村，创作出时代经典

《山乡巨变》的电影《周立波回清

溪》，得到了专家的一致好评，称赞

影片“是一部具有强烈现实意义的

诚意之作”“用心、用情、用功为人

民作家画像、立传、明德”。

潇影与湘潭市联合打造了一

部悬疑谍战类型的主旋律电影《堡

垒》，首次将“韶山五杰”的红色故

事搬上银幕，影片于 3 月 22 日全国

公映，收获众多好评。

潇影与湖南省总工会、衡阳市

联合打造了讲述湖南水口山工人

大 罢 工 的 电 影《八 百 矿 工 上 井

冈》。影片以新颖的电影技法、独

特的镜头语言、鲜明的色彩运用，

在湖南省内引发观影热潮，累计排

映超 4000 场，场均上座率 63.4%，

票房产出近千万元。

潇影与益阳市、娄底市、沅江

市、安化县联合拍摄了首部讲述毛

主席在第一师范游学、调研历程的

电影《出发》，在第 31 届大学生电

影节上作为开幕影片正式亮相，计

划于 7 月全国上映。

潇影拍摄出品了讲述时代楷

模万步炎同志带领团队攻克技术

难题、一次次刷新海底钻机钻深纪

录的电影《深海之光》，正在全面推

进后期制作与精修工作。

潇湘电影集团将以“小成本、正

能量、大情怀”为切入点，不断创新

电影创作方式方法，以更青春、更流

行、更多元的手法，打造更多市场认

可、年轻观众喜闻乐见的高质量主

旋律电影作品。同时全面推进电影

《周立波回清溪》《出发》《堡垒》的

宣传发行工作以及电影《深海之光》

的 后 期 制 作 进 度 ，加 快《雪 峰 山

1945》等影片的创作与筹备工作，全

力打造更多社会效益和经济效益双

效统一的精品力作，让红色基因、红

色文化彰显时代光彩。

用更优质的观影体验，

让更多年轻观众走进影院

2023 年 11 月 6 日，湖南省委书

记沈晓明调研潇湘电影集团，深入

走访和了解各方面情况，针对潇影

的核心关键问题，作出四点工作指

示，强调要“主动占领高校银幕，开

拓高校院线”，对做好宣传放映工

作提出了更高要求。

潇湘电影集团牢记职责使命，

正在全面实施“影院进高校”项目，

主动对接省委宣传部、省电影局、

省教育厅、省财政厅等上级部门，

主动沟通省内各高校，积极开拓高

校院线。截至目前，已与湖南科技

大学、湖南工业大学、湖南警察学

院等十几所院校达成合作意向，争

取尽快打板制样，并积极举办以青

春为主题的大学生电影节展，全力

推进电影文化走入校园，让高校学

子“足不出校”即可享受高质量的

电影艺术。

在湖南省委领导的全力支持

下，潇湘电影集团高质量完成了省

委礼堂影院与省委党校影院升级

改造工作，成立“潇湘青春影城蓉

园店”“潇湘青春影城红麓店”，得

到广大干部职工、家属、离退休人

员的交口称赞。目前，潇湘影投拥

有潇湘青春影城、潇湘国际影城两

大品牌，在运营商业影城 26 家，单

厅影院 2 家，自主开发的“我爱潇

影”小程序注册用户突破 60 万人，

收入突破 4200 万元，推出的“开心

麻花剧场《疯狂星友团》”，吸引了

大量年轻观众。2023 年，潇湘影投

实 现 营 收 1.49 亿 元 ，同 比 增 长

68.74% ，全 面 打 赢 扭 亏 为 盈 翻

身仗。

潇湘电影集团将全面创新影

城、院线品牌建设，强化美学营销

与场景化运营，提升影城人员电影

素养，打造独具特色、多样化的沉

浸式观影体验，充分挖掘电影市场

潜力，吸引更多年轻观众走进影

院、享受电影。同时，对标市场一

线院线公司，提升服务质量，扩大

优质影院加盟规模，持续提升潇湘

院线的市场份额与品牌影响力。

用更开放的姿态，

不惜一切铸造电影铁军

“得人才者得天下，得人心者

得人才”，电影产业竞争极其严酷，

只有顶级的电影人才，才能创作顶

级的电影作品。为了人才，我们不

惜一切代价！

潇影通过这十年在电影人才

领域的深耕细作，吸引了张冀、田

羽生、周子健、刘国彤、王劲松等功

底深厚、年富力强的中国优秀电影

人才加入，还有一批来自北京大

学、北京电影学院等知名高校的优

秀毕业生入职潇影。目前，潇湘电

影集团拥有 8 个专业工作室（团

队），影视专业人员 169 人，占比

25.26%，集团干部员工平均年龄约

35 岁，与 2014 年的 51 岁相比下降

了 16 岁，80 后和 90 后干部占比达

到 53%。

潇湘电影集团将坚定不移把

人才战略贯彻到底，不断加强“开

放办企”“学习强企”“人才兴企”力

度，不断丰富完善人才引进、招聘、

培养、考核制度，搭建中国电影人

才发挥才干、施展才华的大舞台。

同时，将现有的每个公司团队都打

造成高质量的黄金团队，打造一支

绝对信任、团结一心、业务精湛、实

力过硬的电影铁军！

2024 年是新中国成立 75 周年，

是潇湘电影集团推动高质量发展

的攻坚之年，我们将以本次全国电

影工作会精神为指引，守正创新、

锐意进取，集中力量创作更多“导

向正确、内容好、传播方式成功”的

“爆款”作品，更好地担负起新的文

化使命，为助力中国电影高质量发

展贡献更大力量！

今年是中华人民共和国成立 75 周

年，是全面贯彻落实习近平文化思想

的第一年。湖北长江电影集团坚持以

习近平新时代中国特色社会主义思想

为指导，全面贯彻落实党的二十大精

神，深入学习贯彻习近平文化思想，认

真落实全国电影工作会议精神，聚焦

高质量发展“硬道理”，团结拼搏、实干

笃行，勇担新时代新的文化使命，加快

打造以影视创作生产为龙头，电影发

行放映和电影延伸产业为两翼的新发

展格局，奋力挺进全国电影集团第一

方阵，为加快建设电影强国贡献湖北

力量。

坚持内容为王，

在精品创作生产上实现新突破

影视创作生产是集团产业链的龙

头，我们将精品创作生产作为立身之

本，坚持“两条腿”走路，一是借船出

海，整合省内外一流资源，准确把握市

场需求，提升项目研判能力，力争投出

社会效益和经济效益俱佳的影视项

目；二是练好内功，建成用好剧本中

心，培养专业剧本研发团队，提高原创

内容开发与主创主投能力，努力推出

更多紧扣时代脉搏、反映人民心声、传

递主流价值的精品力作，打响长江电

影品牌。

一是坚持守正创新，唱响时代主旋

律。始终坚持以人民为中心的创作导

向，遵循电影创作生产的艺术规律，用

情用力讲好中国故事、湖北故事，推出

更多思想精深、艺术精湛、制作精良的

精品力作。

聚焦重大历史和现实题材。集团

出品的电影《你是我的英雄》以福建省

登山协会山地救援队为原型创作，已

于 5 月 20 日在人民院线上映；根据获

得“五个一工程”奖小说《援疆干部》改

编的电影《在那遥远的地方》计划于年

内上映；《志愿军》第二部计划于今年

国庆档上映；改编自中国著名史诗《格

萨尔王传》的动画电影《雪域少年》，于

2023 年 8 月 19 日在全国上映；电视剧

《鲲鹏击浪》，于 2023 年 12 月在北京卫

视、浙江卫视、广东卫视及爱优腾三大

视频平台首播；讲述中国共产党从南

昌起义到遵义会议光辉历程的电影

《浴血荣光》，将于今年登陆央视。纪

念中国人民抗日战争胜利 80 周年献

礼剧《红色堡垒》，目前已完成剧本创

作，计划今年下半年开机。由集团主

创主投，湖北著名作家、鲁迅文学奖获

得者陈应松创作，展现湖北新时代乡

村振兴新风貌的电视剧《天露湾》，预

计今年开机。

传承荆楚文化精神。习近平总书

记指出，荆楚文化是悠久的中华文明的

重要组成部分，在中华文明发展史上地

位举足轻重。我们深入挖掘荆楚特色

文化资源，全力推进“长江治水三部

曲”，推出一批长江文化突出、湖北特色

鲜明、时代气息浓郁的精品力作。《一江

清水向北流》已完成采风和故事大纲，

预计今年完成剧本创作；《高峡出平湖》

剧本正在打磨；《长江大保护》（暂名）正

在与全国多家优秀剧本创作团队洽谈

委约创作。

二是树牢精品意识，投稳优质项

目。今年以来，我们与儒意影业、麦特

文化等影视头部企业加大合作力度，影

视创作生产精品迭出。出品的《大唐狄

公案》《追风者》《浴血荣光》等 3部电视

剧，入选中央电视台 2024 年“大剧看总

台”电视剧片单。《大唐狄公案》春节期

间在央视 8套、优酷热播，《追风者》3月

21 日在央视 8 套黄金时段和爱奇艺首

播，成为全网首部热度破万的谍战剧，

有效播放量破 12亿，收视率全国第一，

获人民日报、新华网等主流媒体点赞。

出品的电影《逆行人生》《解密》《好东

西》《倒仓》等优质剧目正在稳步推进

之中。

三是抢占市场风口，进军短剧新

赛道。与专业短剧团队在内容、渠道、

平台、技术、业务等多个层面的合作，

推出“微而精、短而美”的精品微短

剧。与北京惊鱼文化传媒公司合资成

立了北京剧火文化传媒公司，开展微

短剧创作生产，目前已推进项目 5
个。其中，与上海开心麻花合作的集

团首部微短剧，已拍摄完成；落实国家

广播电视总局关于“跟着微短剧去旅

行”创作计划，以“越王勾践剑”为主

题，开发《错过你的两千年》文旅微短

剧项目，计划年内推出。

创新经营策略，

在院线影院经营上争创新业绩

院线和影院是集团的“生命线”“压

舱石”，我们积极适应消费环境变化和观

众的多样化、个性化需求，尊重电影产业

规律，多措并举提升院线票房收入，提高

影院盈利能力。

一是提升服务能力。推动影院服

务由“被动型”向“主动型”转变，将集团

广告、票务、影视技术等业务整合到院

线、影管公司，形成集影片供给、票务推

广、广告租赁、设备采购维保等于一体

的多样化服务格局。通过高品质的放

映设备、舒适的座椅、清洁卫生的环境、

优质的服务，给观众带来愉悦、暖心的

观影体验，留住更多观众。加强院线员

工业务培训，提供专业化、标准化、精细

化的服务，提升银兴院线品牌影响力，

吸引更多影院加盟银兴院线。制定出

台银兴院线加盟影院奖励办法，对引进

影院加盟的干部职工和合作方给予奖

励，充分挖掘集团全体干部员工和合作

方的社会资源，调动积极性。

二是优化市场布局。推动影院建设

由“重数量”向“重质量”转变，高度重视

影院前端选址，精选优质合作伙伴，争取

有利商务条件，积极开发高品质影院。

投资5000万打造的海口银兴国际影城、

投资新建的江西省首家CINITY LED杜

比全景声巨幕影院——银兴国际影城南

昌武商MALL 店均于春节前开业。武商

梦时代摩尔影城去年12月票房、人次都

是全国第一。武商梦时代摩尔影城和海

口银兴国际影城成功入选2024年最受影

迷欢迎的“全国十大网红观影地”。

三是加强影院管理。推动影院管

理由“相互分散”向“大影管格局”转变，

成立长江银兴影院管理公司，选优配强

团队，严格落实统一制度、统一采购、统

一排片、统一宣传、统一营销、统一维保

的“六统一”制度。开办长江银兴影院

培训云学校，开展宣传策略、营销技巧、

服务礼仪、设备维护、消防安全等业务

培训，提升影院经营管理水平。

四是提升经营水平。推动影院经

营由“单一化”向“多元化”转变，实行

“一店一策”特色经营，开拓党课党建、

舞台剧、相声、演唱会直播等影院新业

态，构建多元消费场景，“让影院不止于

影院”，降低非黄金时段的空置率。丰

富卖品品种，优化卖品套餐，打造自己

的卖品品牌。加大营销力度，建立集团

影院抖音等新媒体账号矩阵、开发集团

银兴购票小程序，进行引流、锁流、变

现。盘活存量影院，对有盈利潜力的老

旧影院“微改造、精提升”；对扭亏无望

的影院实行关停并转，做好处置工作，

把损失降到最低。

聚焦赋能增效，

在电影延伸产业上探索新赛道

坚持因时而动、乘势而上，大力拓

展电影产业生态链，更好满足人民群众

多样化、高品质文化需求，力争3-5年实

现资产和效益双倍增，社会效益和经济

效益双丰收。

一是探索“电影+其他文化产业”。

坚守电影初心，与专业团队合作，围绕相

关文化产业，按照“少投入、低风险、轻资

产、强运营”原则，开展“电影+音乐/旅游/
会展/少儿电影培训”等业务，打造电影延

伸业务新矩阵，培育新的利润增长点。

组建长江电影旅游产业公司，运营黄石

仙岛湖、安陆五言陆色等项目，承办

“2024咸宁新春国潮嘉年华”活动取得圆

满成功；与湖北武穴市政府签订合作协

议，负责总投资3亿元的湖北武穴森林王

国文旅项目规划和运营。组建长江电影

音乐产业公司，成功举办“天籁女声穿越

经典”上海音乐会，正在抓紧筹办“武汉

春浪音乐节”。与武汉晶话筒合作，拓展

开展少儿电影培训等业务。

二是探索“电影+科技”。主动适应

新一轮科技革命的趋势，探索电影+科技

融合，推进产业数字化转型，加快形成新

质生产力，培育发展新动能、打造发展新

优势。集团计划组建影视科技产业投资

基金，重点投向人工智能、影视技术开发

运用、后期制作等前沿影视科技项目。

三是探索“电影+产业园”。筹建湖

北电影产业园，吸引一批影视头部企业

落户湖北，打造电影数字摄影棚基地、

影视科技产教融合基地、“一站式”服务

基地，发挥产业园资源集聚效应，为湖

北影视全产业链提质升级赋能增效。


