
要闻·综合6 中国电影报 2023.07.05
责编责编::李霆钧李霆钧 责校责校::张惠张惠 美编美编::李骁李骁 E-mail:zgdybE-mail:zgdyb20042004@@126126.com.com

CHINA FILM NEWSCHINA FILM NEWS

■
文/

包
晓

差
异
化
竞
争

精
细
化
运
营

—
—
第10
届
上
海
国
际
电
影
论
坛
暨
展
览
会
观
察

本报讯 6 月 29 日-30 日，2023 江

南电影大会在苏州市吴江区召开。大

会由中国电影发行放映协会指导，上

海市电影发行放映行业协会、江苏省

电影发行放映协会、浙江省电影发行

放映协会、安徽省电影发行放映协会

共同主办，中共苏州市吴江区委宣传

部和苏州电影业协会承办，江苏、浙江

两省市级电影行业协会协办。

江南电影大会是长三角电影人合

作互鉴、协同发展的一次大会，大会以

聚合力、增信心、促销费为主题，聚焦

行业热点，共商长三角地区电影发

展。长三角地区作为电影市场的票

仓，今年上半年市场成绩亮眼，总票房

63亿余元，同比增长约54%。

苏州市吴江区委宣传部副部长石

荣代表吴江区委宣传部发表致辞，并

对与会代表百忙之中参加江南电影大

会表示感谢。江苏省电影发行放映行

业协会会长、江苏省电影集团党委书

记、董事长朱志勇在致辞中表示，长三

角地区不仅是重要的电影生产基地，

更是名副其实的中国电影大票仓。此

次大会将共同推动长三角一体化发

展，推动全国电影产业更上一层楼，为

文化强国建设注入力量。

开幕式上，浙江、上海、江苏、安徽

四省市电影协会发起成立了江南戏曲

电影联盟，并对苏剧电影《国鼎魂》进

行了重点推荐。苏州电影业协会发布

暑期优惠观影活动，自 7 月 1 日起，整

个暑期在校生凭学生证（高、中考生凭

准考证），可享周一至周五 18:00 点前

所有影片 20 至 35 元特惠票价与优惠

卖品。接下来还将推出数字人民币优

惠观影活动，为广大苏州影迷带来更

多观影实惠。

会上，来自电影发行放映领域的

专家、研究机构等业内人士共聚一堂，

通过主题演讲、圆桌论坛等形式，共同

探讨暑期档前瞻、观众结构变化趋势、

中小体量影片突围等话题，为长三角

地区电影市场发展提供新思路、新路

径和新经验。“一个成熟的市场，中小

体量的影片应该是占大头。”“爱情、喜

剧等类型片依然是市场刚需，‘周末档

’更需要这样的影片。”“我们要培养更

多的年轻导演，持续不断地产出内

容。”在圆桌论坛环节，来自上影股份、

博纳影业集团、新圣堂影业、儒虎添意

影业、拓普咨询、猫眼研究院等业内大

咖分别就“中小体量影片如何突围，助

力‘周末档’”“电影院‘脱困’之道”等

议题展开头脑风暴，为助力行业复苏

发展提出了建设性的意见和建议。

在长三角发行放映大会圆桌论

坛上，浙江省电影放映协会、江苏幸

福蓝海影视集团、江苏苏宁影管公

司、宁波市电影集团、浙江时代院线

公司和华人文化电影院线，分别就电

影院脱困、行业恢复、影片供应、类型

题材、影院非票经营及差异化、影院

和电商的融合、影院投资建设等多个

议题进行了讨论。本次论坛还就放

映业所关心的“非票业务”经营模式

安排了主题演讲，来自万达院线综合

管理中心、CGV 影城江苏区域、华人

文化/UME 影城负责人作了《创新商

品创造增量价值》《广告及空间利用

案例分享》《UME-SPACE 沉浸式体验

空间分享》等方面的非票经营案例的

交流与分享。

大会期间，新丽传媒、阿里影业、

博纳电影、光线影业、上海电影、环鹰

时代、东方美之、福纳及猫眼等影业

公司对《异人之下》《海关战线》《少年

时代》《爆裂点》《红楼梦》《消失的她》

《超级飞侠》《长安三万里》《力量密

码》《不要走散好不好》《封神第一部》

《八角笼中》《七声》等多部影片进行

推介。大会还组织观看了《长安三万

里》《八角笼中》两部影片，《八角笼

中》导演王宝强等主创与现场观众进

行热烈互动。

（中国电影发行放映协会供稿）

本报讯 6 月 28 日，《电影里的中

国精神——讲给孩子的电影故事》新

书发布会在京举行。随着写有书名的

卷轴缓缓拉开，《电影里的中国精神

——讲给孩子的电影故事》正式发

布。图书主编、北京师范大学资深教

授黄会林，著名电影艺术家陶玉玲为

孩子们献上了一堂别开生面的电影

课。北师大实验小学合唱团的同学们

现场演唱《歌唱祖国》《英雄赞歌》，用

嘹亮的歌声回应前辈的殷殷嘱托，唱

出心中的“中国精神”。

《电影里的中国精神——讲给孩子

的电影故事》主编黄会林今年已近九十

岁高龄，至今仍活跃在教学工作的第一

线，为弘扬和传承中华文化贡献着智慧

和力量。活动现场，黄会林为同学们带

来了一堂生动鲜活的电影课。

她首先回顾了《电影里的中国精

神》一书的创作历程，从酝酿筹备到正

式出版历时三年，力求将影像与文字

结合，将德育与美育融合，遴选出20部

经典老电影，帮助青少年学习感受先

辈积极向上、努力拼搏、爱国进取、勇

往直前的中国精神，同时提升艺术素

养和审美能力。

黄会林说：“通过阅读本书，我希望

青少年能够在精神上做到两个‘养

（仰）’字。第一个‘养’是素养，素养要

求我们对自己的文化有文化自觉、文化

自信；第二个‘仰’是信仰，我希望青少

年越来越鲜明地树立起自己的信仰，从

小立大志，从小心怀国家、心怀人民，将

来接过前辈的接力棒，把中华文明传播

得更广，把中华文化传承得更好。”

当日，年近九旬、曾主演《柳堡的

故事》《霓虹灯下的哨兵》等经典影片

的著名表演艺术家陶玉玲也来到了现

场。她满怀激动的心情向青少年寄

语：“看电影，我们可以从中向英雄学

习，比如《黄继光》《董存瑞》《赵一曼》

《党的女儿》《霓虹灯下的哨兵》等等，

这些电影影响了一代人的成长，希望

你们也能不忘初心，为实现梦想努力

奋斗。”

《电影里的中国精神——讲给孩

子的电影故事》由北京师范大学艺术

与传媒学院、电影频道 1905 影业公

司、教育科学出版社三方联合出版，

按照革命精神、抗日精神、解放精神、

创业精神四个板块精选了 20 部经典

中国电影，集阅读和观影为一体，引

导青少年树立正确的人生观、价值观

和审美意识。

北京师范大学副校长周作宇表示，

黄会林先生和艺术与传媒学院师生在

编写《电影里的中国精神》时，一直秉持

着“以文化人”“以艺通心”的教育情怀，

力求为全国青少年奉献一本讲好中国

故事、弘扬中国精神的优秀课外读物，

引导青少年读者们走进红色经典影像

作品的艺术时空，认知中华民族艰苦卓

绝、浴血奋战的光辉历程。

1905 影业董事长蔡亮表示，参与

《电影里的中国精神》一书的创作和

出版是电影频道整合资源，践行社会

责任的集中体现。“希望当代的青少

年能够从这些电影里了解到我们国

家曾经的历史、先辈们艰苦卓绝的奋

斗过程，从而激发出为中华之崛起而

读书的热情，建立起民族认同感和自

豪感。” （杜思梦）

本报讯 作为广西地区历史最悠久

的老品牌国企电影院，南宁民族影城

日前迎来了70周年的庆典。此次庆典

不仅是民族影城品牌的 70周年庆，同

时也是“新民族影城开业 9周年庆”和

“民族影城（东葛绿地CINITY店）开业

1周年”的重要时刻。主题为“流光七

十载 为电影而生”的庆典在这座具有

丰厚历史积淀的影城中举行，彰显了

其作为国企的品牌实力和文化价值，

为南宁市民带来更多惊喜和精彩。

南宁民族影城的历史可以追溯到

70年前，当时它作为南宁市第一家国

营电影院——红星大礼堂，在 1953年

10 月 11 日建成营业。随着岁月的流

转和电影产业的发展，民族影城经历

了数次扩建和改造，于 1991年更名为

民族影城，成为全国为数不多的多厅

影城，同时也是集电影、餐饮、咖啡吧、

舞厅、旅业为一体的娱乐综合体。凭

借先进的声光设备和顶级影厅体验加

以丰富的业态，民族影城成为南宁市

民最喜爱的娱乐场所之一。

2003 年 5 月，民族影城配合南宁

市政府“136”工程建设拆迁而移址重

建东盟商务区。2014 年 6 月 26 日，崭

新的民族影城装备高端的 IMAX巨幕

以全新的面貌再度登场，焕发出更加

辉煌的光芒。作为南宁市文化娱乐新

地标，新的民族影城成为全国独一家

集电影放映、休闲娱乐、美食餐饮为一

体的大型文化综合娱乐城。它不仅代

表着南宁电影文化的发展，也是民族

影城品牌的新里程碑，承载着南宁市

民对电影文化的深厚情感。

民族影城秉承国企的社会责任，

通过一系列公益活动，回馈社会、关爱

市民。在庆祝民族影城70周年的盛大

庆典中，民族影城举行了“展70年形象

树国企担当”公益献血活动，影城的全

体员工积极响应，与合作商户及社区的

人员一同参与。这一活动不仅有助于

增加公益献血的供血量，也体现了民族

影城作为国企的社会担当。此外，为了

感谢观众长期以来的支持，民族影城还

举办了感恩回馈公益观影活动，民族影

城三家分店开放公益专场，为市民提供

免费观影机会，让更多的市民享受到电

影魅力，通过电影传递温暖与欢乐。

6月 26日上午，民族影城（民族大

道 IMAX 店）的 4K 激光影厅成为全体

员工参与庆典活动的场所。员工们充

满激情地参与了影院服务礼仪比拼、

驻村第一书记交接、影城品牌精神传

承、员工送祝福等环节，一系列的庆典

活动凝聚了民族影城全体员工的力量

和情感，展示了民族影城员工团结向

心、积极向上的精神风貌，更展现了民

族影城这个老品牌国企的凝聚力和活

力。当天晚上，民族影城在外广场开

展“想唱就唱”开放式KTV外场活动。

影城在外广场布置了一个精心设计的

舞台，员工们和围观的市民自由演唱，

共同享受音乐和欢乐。这一活动不仅

拉近了民族影城与市民之间的距离，

也为观众们带来了独特体验，让他们

能够尽情展示自己的才艺和激情。

为了进一步回馈观众，从 6 月 26
日至 28日，民族影城开展 9.9元抢票、

19.9元早鸟特价和会员充值送券等一

系列惠民活动，9.9元的特价哈根达斯

冰淇淋也成为到店市民喜爱的夏日甜

点。这些特惠活动彰显了民族影城对

观众的关爱，也展现了老品牌国企影

城对广大观众的诚意回馈。

民族影城 70 周年庆典以其丰富

多彩的活动和深厚的历史底蕴，彰显

了这一老品牌国企在南宁电影文化

中的重要地位。作为南宁市文化娱

乐的标志性场所，也作为重要的宣传

阵地，民族影城通过电影对外唱响文

化赞歌，为社会传递着独特的文化力

量，也将继续为南宁市民创造更多美

好的记忆。

（南宁民族影城供稿）

第 10 届上海国际电影论坛暨展

览会 6 月中旬在上海世博展览馆举

行。参观学习过后，感受到了影院

行业跳动的脉搏，也产生了一些思

考。

目前，我国电影银幕数世界第

一，占世界银幕总数的四成左右。

今年以来，电影市场回暖复苏，春节

档票房 67.6 亿元，排名影史第二，上

半年票房 260 多亿元，稳居全球第

二。2023 年全国电影工作会提出要

“着力推动电影市场、电影产业恢复

发展”。财政部、国家电影局释放政

策利好，自今年 5 月 1 日至 10 月 31
日免征国家电影事业发展专项资

金，时间跨度涵盖五一、暑期和国庆

等重要档期。6 月初，160 多部电影

亮相第 23 届全国院线影片推介会，

凸显了电影和观众信心的回归。同

时，影院也面临不少挑战。文娱细

分市场分流、流媒体平台冲击、头显

设备来势凶猛等，这是外患，竞争同

质、经营效率不高、投资回收期拉长

等，这是内忧。围绕影院的机遇与

挑战，本次展览会以展会、论坛等形

式，探讨了行业发展的思路。

一是科技赋能，差异化竞争。在

影院发展史上，从镍币影院到多厅

影院，从无声黑白到巨幕全景声，科

技革新始终是塑造行业形态、影响

商业模式的重要变量。当前，人工

智能、虚拟摄制等技术已广泛应用

于上游的电影创作环节，电影内容

多为高分辨率、高帧率、高动态范

围、广色域等格式。提高影院设备

的科技含量，拓展视听边界，让画面

更清晰明亮，色彩更饱满锐利，声音

更澎湃保真，观影更沉浸震撼，既是

适应高技术格式电影内容的需要，

更是发挥影院优势，差异化竞争的

要求。拓普数据显示，2022 年，全国

巨幕、音效、4D、高帧等特效厅在映

银幕合计 8930 块，数量占比 11.6%，

票房占比 18.8%，体现了较强的市场

竞争力。

放映机、银幕、音响设备是影院

投资额较大、影响观影体验显著的

三件套，位于展会的醒目位置。经

过十多年的发展，激光放映技术日

臻成熟，产品线完善。不少激光放

映机支持高帧率、高动态范围等高

技术格式影片，支持巨幕放映、赛事

转播等，市场份额不断扩大。银幕

是观众视觉的焦点，会场展示有金

属银幕、纳米银幕等，尺寸、材质与

光学性能各有特点。视觉以外，听

觉的沉浸式升级是另一大市场。

2022 年，全国影院共有 3168 个音效

厅，占特效厅总数的 35.5%，影厅数

量、场均人次与场均收益等指标在

特效厅中都仅次于巨幕厅。

《“十四五”中国电影发展规划》

提出，重点研究拥有自主知识产权

的影院 LED 屏等技术与设备，抢占

技术制高点，打破国外技术垄断，努

力提高国际标准参与和引导能力。

国内首块 LED 电影屏幕 2018 年安装

商用，此后，研发推广进展很快。现

在，不少国产品牌掌握了核心技术

与自主知识产权，通过了 DCI 检测认

证，有些已经出口海外。

几家公司在展会现场搭建了

LED 屏幕的放映厅。体验后可以发

现，不同于被动反射，自主发光的

LED 屏幕是对“放映机+银幕”模式

的颠覆性改变，具有高对比度、高动

态范围、宽视角等特点，支持多种亮

度模式，在明亮环境下也能获得较

好的显示效果，播控一体，相同面积

的影厅可以排列更多的座位。基于

这些特点，LED 屏影厅在放映影片之

外，可以拓展不受环境亮度影响的

餐饮、首映礼、发布会、电竞比赛、剧

场演出等业务，丰富经营业态。未

来，随着成本的下降、音效的改进、

尺寸的优化等，LED 屏幕有望在影院

经营中发挥更重要的作用。此外，

展会中还有 3D 设备、4D 座椅、吸音

降噪材料、防火阻燃材料等产品的

展示，一些厂商提供了以旧换新、分

期付款、融资租赁等销售方案。

二是提质增效，精细化运营。影

院行业已经度过高速增长期，进入

成熟发展阶段，需要强化长线思维，

比拼内功，向精细化运营转型升

级。一方面，推进影院的信息化、智

能化建设，打造智慧影院。数据是

行业和企业的基础性、战略性资

源。大数据分析在复杂中梳理逻

辑，从模糊中推演趋势。在一些厂

商提供的系统解决方案中，可以通

过影院管理系统、网络运营中心等，

对影院的影厅、水电、空调、消防等

设备建立监测、预警、问题解决的管

理闭环，保障放映质量，提高管理效

率，降低运营成本，也可以通过票务

系统、自助闸机、无人超市等，积累

用户观影、卖品销售、广告播放等多

维数据，优化影院的排片、定价、销

售、广告排播等经营活动，最大化影

院收益。

另一方面，创新消费场景，改善

影院的收入结构，开辟第二成长曲

线。非票业务拓展性强，毛利率高，

是影院经营的重点。在展会的一块

区域，弥漫着爆米花的甜香。多年

来，影院与爆米花的关系经历了从

排斥到标配的过程。1910 年代，豪

华的电影宫禁止观众携带爆米花等

零食进场。1930 年代，大萧条中的

北美影院生存艰难，而爆米花制作

简单，四季皆宜，还能给可乐带货，

逐渐被影院接纳，有声电影此时已

经普及，吃爆米花的声音在影厅里

也没有那么明显了。展会中展出了

不同口味的爆米花糖浆、自助爆米

花机以及无糖饮料、气泡果汁等，以

适应不同的消费习惯。

电影衍生品销售也是影院重要

的非票业务。今年初，《流浪地球 2》
的衍生品众筹金额达到 1 亿多元，显

示了巨大的市场潜力。针对电影衍

生品市场冷热难料、盗版干扰等问

题，展会中一些企业在获得授权的

基础上，从知名 IP、系列电影入手，

为影院提供质量可靠、品类多元的

正版衍生品。

基于电影版权，除了实物的衍生

品，还有服务体验的开发。在“影

院+沉浸式”展区，一家企业的主营

业务之一是提供电影拍摄的体验服

务，观众挑选剧本场景、化妆扮相、

入戏摄制后，企业可以快速形成电

影级画面的成片。这项服务在影厅

外新增了沉浸式空间，与影院有较

高的客户重合度与业务契合度。

展会特别设置了影院经营创新

案例的分享。有的设计了影院的卡

通形象，赋予品牌生命力，拉近与观

众的距离；有的以电影主题为抓手，

打造策展型影院，深挖市场潜力；有

的擦亮公益特色，组织公益观影，营

造有温度的影院；有的开展电影研

学，积累了流量，增加了收入；有的

优化动线设计，提高了空间使用

率。此外，还有数据驱动影院投资

决策、影院私域流量运营、影院与沉

浸式行业互动等话题的讨论。

影院已经陪伴人们走过了 100
多年的时光。这里发出着现实与想

象交织的光影之约，是观众宾至如

归的文化客厅；这里呈现着科技与

艺术碰撞的交融之美，是令人轻松

惬意的第三空间。内练一口气，外

练筋骨皮。植根于超大市场规模与

完备产业链的行业沃土，以强基固

本滋养枝繁叶茂，这也许是此次展

会带给行业的启示。
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聚合力、增信心、促销费
浙沪苏皖电影协会发起成立江南戏曲电影联盟

《电影里的中国精神》新书发布

光影聚力弘扬中国精神

南宁民族影城70周年：

流光七十载为电影而生


