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■文/本报记者 林莉丽

数字化放映带来的发行成本节约

和 6 万块银幕的终端市场规模为中国

电影市场提供了一个差异化、精细化运

作的前提和基础，瞄准相对小众人群的

国内外特色电影也向市场提出了差异

化放映的需求，2018 年放映市场的一

大亮点就在于，围绕艺术片、纪录片、区

域题材创作，在专线发行、分线发行和

分区发行方面探索了经验。

专线发行方面，2018 年全国艺术

电影放映联盟坚持“为观众奉献更多具

有独特艺术价值”的影片的宗旨，全年

完成了9部影片的专线发行放映，分别

为《尼斯：疯狂的心》、《三块广告牌》、

《第三度嫌疑人》、《路过未来》、《阿飞正

传》、《北方一片苍茫》、《肆式青春》、《大

三儿》、《淡蓝琥珀》。9 部电影涵盖巴

西、美国、日本、中国等国家和地区，既

包括被国际电影节首肯的优秀电影，也

有国内青年导演新作、艺术片、纪录片、

动画片、经典复映影片等各个题材类

型，在优秀电影推介和观众口味培养等

方面做出了积极努力。

随着中国电影市场规模的不断扩

容，分线发行在片方、院线产业两端的

呼声日高，遗憾的是始终没有涌现出足

以提振行业信心、有代表性的发行个

案。2018年，万达院线、大地院线和纪

录片《生活万岁》的片方一同尝试了“先

分线、再放开”的发行模式，影片最终取

得票房485万，其中万达院线票房336.4
万。市场的公正和残酷都在于，没有再

来一次的可能。具体到分线发行，院线

的诉求在于给相对淡季的市场提供多

样化的片源，为自己的会员提供丰富、专

享的观影选择，片方的诉求在于通过精

准化投放避免“一日游”的命运，实现长

线放映、口碑释放和效益最大化。一个

值得期待的事实是，每年都有一定数量

类型、体量适宜的电影致力于通过分线

发行实现价值，同样值得关注的现实是，

目前的分线发行仍处于发行探索期，分

线发行在片方对市场前景的准确预判、

片方与院线的配合度、信任度、执行力等

方面都较普通发行方式有更高要求。

任重道远，我们期待2019年的分线发行

市场有更好的成绩诞生。

分区发行着眼于影片内容和特定

地域的消费习惯、情感联系，适合中小

投资规模、有一定地域特色的电影。

2018年分区发行的代表案例是蒸腾影

业发行的潮汕题材电影《爸，我一定行

的》，影片用仅 200 万的宣发费用最终

撬动了 4700 万票房。据介绍，影片采

取“潮汕三市+广州+深圳”的 3+2预算

体系，发行方面结合历史数据和影片特

点大胆预估了潮汕三市各 150 万，广

州、深圳各100万，佛山、东莞等地累计

200 万，累计 800 万-1000 万的票房预

期，并由此倒推200万的宣发预算。宣

发执行方面，跳出专业电影媒体推荐的

窠臼，围绕潮汕地区的生活类媒体进行

多伦投放和路演，坚持“子弹不出省”的

营销策略。

从影片上映后的效果看，首周3天

票房1815万，其中广东省票房1768万，

占总票房的97.4%。票房高产的前5城

市 中 ，深 圳 票 房 522 万 ，票 房 占 比

28.7%，场次占比24.9%。广州票房461
万，票房占比 25.4%，场次占比 22%。

汕头票房312万，票房占比17.2%，场次

占比 11.5%。揭阳票房 223 万，票房占

比12.3%，场次占比7.2%。东莞票房58
万，票房占比 3.2%，场次占比 5%。影

片最终在广东省收获票房 4513 万，占

总票房的97.8%。

蒸腾影业（北京）有限公司发行营

销总经理董超将发行功能概括为合理

规划和使用预算、成本控制、流程管控

和执行力四个方面。董超还特别强调

了发行过程中实时的投放策略调整，

比如影片首轮宣传后，通过数据对比

发行方果断取消了一线城市垂直电影

类自媒体的投放，将全部精力集中到华

南地区。

2018年另一个值得关注的市场差

异化探索是以大象点映为代表的 C2B
（从观众到影院）模式，以众筹的形式把

分众化的用户需求与不同规模的排片

匹配起来，在满足用户个性化观影需求

的同时，帮助影片释放票房潜力，为影

院带来市场增量。

对观众和行业而言，大象点映的革

命性在于实现了从观众到影院的观影

触达。也有观点认为，囿于市场规模和

分账比例，大象点映更接近一种营销手

段，而非发行方式。考虑到大象点映本

身存在三种业务模式，且宣发一体化已

经成为一种市场趋势，这里将大象点映

作为分区、分线、专线之外另一种市场

差异化探索考量。

大象点映的主发行版块操作过纪

录片《摇摇晃晃的人间》和章明导演电

影《冥王星时刻》。前者2017年通过众

筹的形式在全国进行了684场点映，累

计票房181万。《冥王星时刻》采取在限

量点映基础上积累口碑、之后精选 258
家影院做黄金场排片。

大象点映的另一个板块“百城首映

礼”致力于在影片公映前寻找第一轮的

精准人群，释放口碑，可以视为一种可

供组合的发行模块。2018 年先后为

《路过未来》、《找到你》、《江湖儿女》、

《生活万岁》等影片举办了百城首映礼，

为《犬之岛》、《小偷家族》、《养家之人》

等进口片举行了超前点映，在特色影片

推广方面取得了一定的效果。除此之

外，大象点映还依托自身片库和长线放

映平台，突破档期限制为观众提供复映

机会。

发行2018：6万块银幕下的观众触达

头部网络大电影分账票房已经突破4500万，院线端仍有200多部国产影片票房不足100万元。多屏时代，如

何完成全年400余部国产电影和6万块银幕的资源适配，用最便捷高效的方式触达观众，是市场留给发行公司的年

度考题。

2018年，来自电影产业两端的信息依然令人振奋：

内容端，2018年全年生产电影故事片902部，动画电影51部，科教电影61部，纪录电影57部，特种电影11部，

全年产量总计1082部。

放映端，2018年全国新增银幕9303块，银幕总数达到60079块。

内容端和放映端的双轮驱动，实现了全国全年规模上映电影总票房 609.76 亿元的好成绩，较上年增长

9.06%。其中国产电影票房378.97亿元，占票房总额的62.15%。全年票房过亿元影片82部，其中国产电影44部。

以《红海行动》为代表的主流意识形态大片，以《唐人街探案2》为代表的主流商业大片，以《我不是药神》为代表的现

实主义类型片分列年度票房三甲。三甲作品和《超时空同居》、《快把我哥带走》、《无名之辈》、《悲伤逆流成河》、《风

语咒》、《来电狂响》等年度黑马电影一道，成为2018电影市场类型探索、市场突破和发行创新的集中展示。

同质化、千院一片仍是电影发行放映市场长期被诟病的问题，也是中国比肩国际成熟电影市场的结构性短板

之一。值得一提的是，2018年中国电影在以艺术电影放映联盟为代表的专线发行，以及分区发行、分线发行方面都

进行了有益的探索，并取得了阶段性的成绩，在市场的差异化方面完成了基础性的探索和突破。

2007年至 2013年，中国电影放映市

场逐步完成了数字化改造过程，成为世

界上率先实现全数字化放映的国家。放

映端的技术革新对电影发行的最直接影

响是发行成本的降低和发行职能的调

整，发行公司作为产业上下游连接者，承

担了“发行策略制定、电影营销推广、终

端资源整合、电影票房结算”等一系列功

能。近年来，随着互联网电影公司入局，

互联网发行公司和传统电影发行公司已

经完成了最初的磨合，发行领域呈现资

源和跨行业经验融合渗透、宣发一体化

的发展趋势。

从 2018 年头部作品的市场操作经

验看，发行的专业化，以及在专业分工

基础上的联合发行已经成为主流的发

行方式，如在“传统发行公司+互联网

平台公司+独立发行公司+专业营销公

司”的联合发行阵容中，传统发行公司

依托产业链资源连接上游内容生产和

下游放映资源、主控宣发；互联网公司

利用平台和售票渠道优势打通中间环

节，助力影片线上营销和网络预售、实

现观众触达；独立发行公司突出类型

经验和地推团队的优势，争取终端资

源、辅助宣发策略的制定和执行；专业

营销公司负责线上、线下的宣传推广

和口碑维护……

2018年，中影股份继续全力以赴宣

传好、发行好国产影片，特别是重点国产

影片，打造业内独一无二的电影发行综

合管理服务平台，使中影股份发行板块

在技术上和硬件上都处于全国领先地

位，确保国产影片在中国市场上的主导

地位。来自中影股份的数据显示，2018
年中影股份发行共计发行影片约 620
部，总票房近 260亿元，其中国产影片近

500 部，票房近 135 亿元，超过同期国产

片市场份额的三分之一；发行进口影片

120 余部，票房超过 120 亿元，超过同期

进口影片市场份额的55%，在国产、进口

影片发行领域均取得不俗的业绩。

为了更好地发行国产影片，中影股

份对影片发行技术平台进行升级和保

障，进一步调整和完善了“中影发行结算

平台”，对现有影片母版密钥下载和素材

下载的网站平台进行了升级整合，在原

基础上开发了“中影发行放映服务平

台”。新的平台包含了影院院线管理、影

片管理、宣传品管理、密钥管理、设备管

理、物流发运系统和广告系统等，投入使

用后将大大减少影院业务人员的工作强

度，同时增强了对院线、影院和中影设备

的管控能力，为发行工作提供更有力的

技术保障，为国产影片的发行提供更优

质的服务。

来自华夏电影公司的数据显示，

2018年华影公司坚持以人民为中心的创

作导向，挖掘百姓喜闻乐见的题材，讲好

中国故事，展现中国形象。聚焦“正能

量”影片题材，共参与投资出品 22 个影

片项目，荣获华表奖、百花奖、长春电影

节、金砖国家电影节等 16 项国内外大

奖。全年参与发行影片 208 部，发行结

算 总 票 房 381 亿 元 ，全 国 票 房 占 比

62.58%，连续四年全国市场占有率超过

50%。华影负责发行的“纪念改革开放

40周年”重点影片《照相师》、《闽宁镇》、

《黄大年》、《热土》、《片警宝音》、《天渠》

在国内取得广泛影响。联合发行的商

业影片《红海行动》、《无双》成为春节和

国庆双档票房冠军。此外《唐人街探案

2》、《超时空同居》、《西虹市首富》、《一出

好戏》等诸多商业影片均取得骄人票房

成绩。

2018年，民营发行公司的表现同样

可圈可点。作为互联网平台型公司的代

表，上海淘票票影视文化有限公司的表

现亮眼。根据淘票票专业版的数据显

示，公司 2018 年联合发行了《红海行

动》、《唐人街探案 2》、《我不是药神》等

25 部电影，其中包括年度票房排名前 5
的国产影片和 18部票房过亿国产片，成

为推动优秀国产电影走向市场、实现价

值的重要力量。

同为互联网发行公司，天津猫眼微

影文化传媒 2018 年发行了《捉妖记 2》、

《邪不压正》、《来电狂响》等7部影片，联

合发行《红海行动》、《西红市首富》、《影》、

《路过未来》8部影片。在类型多元化和市

场影响力两方面均表现不俗。从发行模

式看，互联网平台型公司是现阶段最直

接、高效触达观众的渠道之一，在不断夯

实票务平台和宣发平台服务能力的基础

上，相信猫眼未来还将继续拓展电影上、

下游业务，丰富盈利模式和盈利空间。

作为传统电影发行公司的代表，博

纳影业 2018 年发行了《红海行动》、《无

双》等6部电影，累计票房超过50亿。作

为一家老牌电影公司，博纳影业以对香

港电影的深刻理解见长，发行依托制片、

影院两端优势，连续多年围绕春节档、暑

期档、国庆档等重点档期布局，保证重点

档期不缺席，其它档期多类型穿插补

充。2018年博纳影业的头部作品表现突

出，《红海行动》、《无双》两部电影票房超

过49.2亿。

北京文化、光线影业、新丽传媒2018
年主发行影片成绩都超过 30亿，三家公

司的共同点在于没有终端影院布局，但

表现出强大的内容生产、发行创新能

力。其中，北京文化年度发行代表作为

《我不是药神》、《无名之辈》；光线影业近

年来始终致力于优秀青年导演作品的宣

发推广，《一出好戏》、《超时空同居》再次

证明了光线影业在这方面的吸附力和推

动力，在青春片和动画片两个传统优势

类型上，《悲伤逆流成河》和《昨日青空》

的表现同样可圈可点。新丽传媒 2018
年发行了《西虹市首富》和《来电狂响》两

部作品，超 30亿票房的好成绩再次验证

了内容为王的市场规律。

五洲电影发行公司依托万达影视和

万达、大地、金逸珠江、横店电影院线的

终端资源优势，发行了《唐人街探案 2》、

《快把我哥带走》等 9 部电影，联合发行

《来电狂响》、《你好，之华》、《找到你》、

《江湖儿女》等 11部电影，相较于其他依

托产业链发展的发行公司，五洲有更广

泛的上下游资源连接能力，用最接近市

场的眼观观照创作，在推动有市场潜力

的多元化类型电影入市方面发挥了积极

作用。

独立发行公司是联合发行矩阵中的

重要力量，作为独立发行公司的代表，来

自聚合影联的数据显示，公司 2018年以

发行、联合发行、协助推广的方式参与15
部电影，累计票房 47 亿，其中《幕后玩

家》在 2018年五一档以 3.58亿创造了悬

疑电影的票房新高。

2018年的电影市场整体依然呈现

供需两旺的市场格局。具体到不同体

量影片的市场分布，10 部过亿国产影

片票房超过216亿，占国产片市场份额

的 57%，头部效应明显。85 部 2000 万

以上票房影片累计产出 365.8亿，占国

产片市场份额的 96%。根据猫眼专业

版数据，2018年全年共有416部影片有

票房产出，其中176部影片票房产出不

足 50 万。两项数据说明，仍有相当数

量影片的市场表现提示创作、发行端存

在的问题。创作精品内容，为内容寻找

恰当的播出渠道仍是创作、发行环节需

要长久努力的方向。

《最后的棒棒》、《大三儿》、《张艺

谋和他的影》、《一百年很长吗》、《生活

万岁》……2018 年纪录片继续 2017 年

的市场探索，多部作品接力上映。从

市场反馈看，2018 年的纪录片市场并

未跑出《二十二》那样的年度爆款，全

年只有《厉害了，我的国》、《藏北秘岭-
重返无人区》取得 2000 万+的票房。

分析原因，作品题材自身的话题延展

性、电影市场类型轮值、宣发方面缺乏

创新性都是潜在原因。

口碑作用更加凸显是 2018 年度

发行市场的另一个重要特征，具体表

现为豆瓣、猫眼等平台评分成为指标

性参考数据，预排、预售成为发行重

要的参考性指标。值得注意的是，大

数据是支撑电影产业理性、健康发展

的基础，一旦数据指标成为宣发机构

关注的重点，进而上升为营销造势的

重点，利用不当就可能带来负面后

果，基于客观数据基础上的理性、良

性创新才是推动行业健康、可持续发

展的原动力。

新年伊始，阿里影业旗下影视娱乐

投资平台娱乐宝发布“鸿雁计划”，宣布

在未来三年内，用 30 亿资金助力百个

国产影视项目、百家影视企业，达成总

计 100 亿的票房回款。该计划针对影

视行业中资金紧张、回款周期长的痛

点，将使制片方和发行方的票房回款周

期实现从6个月到6天的跨越。从资金

规模和服务模式看，此举或将成为互联

网电影公司赋能电影行业、提升资金周

转效率的新拳头产品。

发行主体联手发力
宣发呈现一体化趋势

中影华夏为国产电影护航
民营发行公司多类型全面探索

多种发行方式有效补充
市场差异化探索初见端倪

市场整体仍呈现供需两旺
发行现象提示阶段性问题
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