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■编译/如今

《优步危机》（Stuber）不应该与《复

仇者联盟》的价格相同，一位发行资深

人士表示，连锁电影院正在争论是否

要实行更具创意的电影票票价。

在这部影片发行的第一个星期二

（7 月 16 日），陷入困境的动作喜剧片

《优步危机》获得了惊人的140万美元，

较前一天增加了 72%，但是较周日的

220 万美元却远远落后。这个票房数

字背后的秘密武器并不是为了挽救这

部R级福克斯电影而进行的营销闪电

战，而是“周二折扣”。

在美国全国数千家影院中，当天

电影票价可能是正常价格的三分之一

——即使是纽约和洛杉矶这两个美国

电影票价最昂贵的地方，周二的电影

票价也低至6美元，现在这两个城市平

时的票价上涨到了 17 美元或 18 美元

（普通格式的票价）。周二特价日的整

体收入是巨大的，这成为了连锁电影

院对其收费往更具创意的方向改变的

新动力，其中包括可变电影票定价，票

价根据电影而变化，以及基于一天放

映时间的动态定价、一周中根据星期

几的动态定价。

今年，截至 7 月 22 日票房收入造

成的赤字已经导致今年的收入比2018
年同期落后近7％（在《狮子王》7月19
日-21 日周末上映之前年度票房跌幅

为 9%）。消费者越来越多地为大预算

的影片保留他们看电影的支出，留下

了像《优步危机》这样的中小型电影。

也许对较小预算的电影票价较低可能

会提高上座率，使这些电影能够参与

竞争。“《优步危机》不应该和《复仇者

联盟4》或《星球大战》系列影片的票价

一样，”经验丰富的发行主管的克里

斯·阿伦森（Chris Aronson）说，他曾在

20世纪福克斯公司供职，“这是不应该

的。”

在好莱坞，许多人开始怀疑今年

的北美票房收入是否能达到2018年创

纪 录 的 119 亿 美 元 。 这 是 因 为

MoviePass 服务，这项订阅服务一度让

其顾客每天都可以看一部电影，而只

需 10 美元一个月（相比之下，2018 年

的平均票价为 9.11 美元，而 2019 年上

半年的平均票价为9.16美元）。例如，

去年夏天，MoviePass 顾客为华纳兄弟

公司的R级喜剧片《抓人游戏》（Tag）贡

献了首映周末票房收入的 13％，该片

的首周末票房为 1490万美元，最终北

美票房为5470万美元。相比之下，《优

步危机》在7月12日-15日首周末收获

的票房仅为820万美元。

“这就是 MoviePass给我们上的一

课——如果票价不是障碍，人们会更

多地去看电影，”阿伦森说，“我担心

Netflix公司已经推出了在价格上极具

吸引力的娱乐套装，电影院可能无法

跟上他们的步伐，除了人们绝对想看

的电影。”

据内部人士称，电影票可变价格

面临着巨大的阻力，尽管连锁电影院

和好莱坞电影公司在继续讨论这种有

争议的做法。有些电影公司的耐力低

于其他电影公司；同样对院线公司也

是一样的。“当你的电影票价较低的价

格时，你就会说这部电影不如另一部

电影好。他们会觉得这部电影必须打

折才能让人们去看。”MKM Partners公
司 的 分 析 师 埃 里 克·汉 德 勒（Eric
Handler）说，“我不认为这是大家很快

就会看到的情况。”

没有美国连锁电影院以严肃的方

式测试不同的票价。在 2017年底，当

时的Regal Amy Miles的首席执行官表

示，她的院线将与Atom票务公司合作

在某些市场上尝试这种做法。但是，

在 Cineworld 公司宣布购买大型院线

后，该实验很快就被放弃了。几家欧

洲连锁影院公司长期以来根据一天中

的时段和星期几提供动态电影票价

——除了百老汇之外，酒店和航空业

也在使用这种方案——但可变定价同

样是稀缺的服务。2014 年，狮门影业

的 英 国 CEO 齐 吉·卡 马 萨（Zygi
Kamasa）表示，英国电影的成本是低于

好莱坞电影的，可变定价可以给予他

们在英国市场中赢得票房的机会。

就目前而言，影院业主在增长需求

方面的答案不是动态定价，而是他们自

己定制的订阅服务。美国最大的连锁

剧院AMC 影院允许订阅观众每周观看

三部电影，每月的费用在20至24美元

之间，具体取决于影院的地点。自去年

启动以来，该计划已累计吸纳了超过80
万名会员。每月 10 美元，Cinemark 公

司每月提供一张免费电影票，并享受优

惠折扣等优惠。Regal影院预计很快将

推出类似的服务。

高档的Alamo Drafthouse连锁影院

似乎提供了最接近 MoviePass 的计

划。现在处于测试阶段，每月订阅将

允许顾客每天看一部电影。“我们选择

将所有影院都采用这种模式。”Alamo
联合创始人兼 CEO 提姆·里格（Tim
League）说，他对动态定价有自己的思

考。他说，名为 Season Pass 的订阅计

划是通过提示消费者有更多电影是在

订阅范围内可以观看的，而不仅仅是

像《复仇者联盟 4》这样必看的影片。

“我们看到了巨大的上升，最大的受益

者是中等投资的电影，例如《八年级》

（Eighth Grade）、《高材生》（Booksmart）
和《深夜秀》（Late Night）。”

入围了马上要到来的威尼斯电影

节主竞赛单元的影片都在积攒口碑。

男性导演的作品依然处于主导地位，

女导演的电影正在寻找宣传资源。

威尼斯电影节因为2018年只选择

了一位女导演的影片入围而受到了批

评，那部影片是詹妮弗·肯特（Jennifer
Kent）的《夜莺》（The Nightingale）。卢

克雷蒂亚·马尔特尔（Lucretia Martel）
今年被任命为评委会主席，她是历史

上唯一一位作为威尼斯电影节评委会

主席的女性。

由 凯 瑟 琳·德 纳 芙（Catherine
Deneuve）、朱 丽 叶·比 诺 什（Juliette
Binoche）和露德温·塞尼耶（Ludivine
Sagnier）主演，日本金棕榈奖得主是枝

裕和（Hirokazu Kore-eda）执导的新电

影《真实》（The Truth）将作为开幕影片

放映并入围主竞赛单元。

今年的入围影片中有两部中国影

片 ，娄 烨 导 演 的《兰 心 大 剧 院》

（Saturday Fiction）和杨凡执导的《继园

台七号》（No. 7 Cherry Lane）。

还有一些备受瞩目的项目，包括

托德·菲利普斯（Todd Phillips）的《小

丑》（Joker）和 詹 姆 斯·格 雷（James
Gray）的《星际探索》（Ad Astra），再次缺

乏女性导演。

就像《史密斯夫妇》中的歌词，“天

堂知道我现在很悲惨（Heaven Knows I’
m Miserable Now）”，每年都会在这个时

节出现在业内好多人的脑海。和这首

歌一样孤独的是威尼斯电影节的艺术

总 监 阿 尔 伯 特·巴 贝 拉（Alberto
Barbera），无可救药地徘徊在丽都，唱

着同样悲伤的副歌：他正在寻找一位

女性电影导演，但是他找不到一位女

性电影导演。因此，今年他选择让已

经被定罪的罗曼·波兰斯基（Roman
Polanski）的新片《我控诉》（J’Accuse）
入围主竞赛单元。

在电影圈这个充满疲惫和借口的

行业中，为什么在顶级餐桌上留给现

在已经很成熟的女性电影导演的座位

如此少，今年的威尼斯电影节又创了

一个新低。意大利威尼斯电影宫

（Palazzo del Cinema）的门一直对女性

不开放：今年有两位女性导演入围主

竞赛单元，令人悲伤的是，这比去年入

围的女性导演的人数还增加了一倍，

2017 年也是如此。这是一个让人感

到尴尬的数字：在过去三年中，63 名

入围威尼斯电影节的导演中只有 4 名

是女性——仅占到了微不足道的

6.3％。

《瓦嘉达》（Wadjda）和玛丽·雪莱

（Mary Shelley）的导演海法·曼苏尔

（Haifaa Al-Mansour）的新片《完美候选

人》（The Perfect Candidate）是主竞赛单

元中让人期待已久的一部作品，并且

没有任何负面的评价；澳大利亚新人

导演珊农·墨菲（Shannon Murphy）带着

《乳牙》（Babyteeth）也入围了威尼斯电

影节，这是另外一部来自欧洲知名销

售公司 Celluloid Dreams 公司的作品

（去年唯一一部入围威尼斯电影的女

性导演的影片《夜莺》也是澳大利亚影

片，显然澳大利亚的女性导演摸准了

威尼斯电影节的脉搏）。在几乎所有

宣传中也减少了对女性导演的影片的

热情——报名今年威尼斯电影节的95
部影片中有 15 部是女性导演的作品，

其中有两部是联合导演。

但由于电影节对女性导演作品的

数量并没有特别关注，巴贝拉为这些

电影节迈出了一步，让女性导演能够

进一步进入到国际艺术家的展示平台

中。他之前已经解决了这个问题。他

强烈反对配额并声称银幕“失明”（即

使这是真的，也不太可能延伸到整个

选片团队）。因此，威尼斯电影节已经

清楚地传达了这样的信息：女性导演，

你不要轻易拒之门外。（戛纳电影节，

在这个问题上没有做出突破，今年入

围主竞赛单元的 19部影片中有 4部是

女性导演的作品，已经让人感觉这是

一个很开明的电影节了。多伦多电影

节今年还没有公布完整入围名单，但

到目前为止来看女性导演的阵容似乎

非常强大；入围圣丹斯电影节的女性

导演作品占46%；入围柏林电影节的女

性导演作品占41%；入围伦敦电影节的

女性导演作品占38%）。

（下转第15版）
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