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全国电影市场信息

■文/刘 嘉

院线市场：

市场云淡轻风 院线悄然布局

告别了有春节档加持的 2月档后，

市场大盘调头趋下。初春季节虽然渐

暖，但是3月市场出炉的大数据却不能

乐观。全国放映场次1035万场左右，同

比去年 3月上升 18%，观影人群和月度

票房同步下降，全国观众1亿2157万人

次，同比去年减少了 17.2%，月度票房

37.76亿元（不含服务费3.66亿元）同期

比较缩水两成以上。2月份被业内外诟

病的电影票价倒是回落了4.9%，观众与

票房双降，市场已现颓势。一季度市场

数据显示，票房较去年同期回落了13%，

相对于票房萎缩更应引起关注的是，一

季度电影观众流失8000多万人次，其中1
月份减少 5100 多万观众，3 月份减少

2500多万，2月因加持春节档，票房基本

持平，观众减少了450余万人次。与此对

应的是一季度电商服务费增长11.9%，此

涨彼消的现象应该引起业内重视。

院线市场，大多数院线都难以抗衡

大盘低行的趋势，全国十强院线也不例

外，十强院线合计票房跌幅与大盘一

致。中等规模院线因相互间差距较小，

其位置排名不像院线第一阵营那般固

化，反而有了机会，在院线队列中超越或

被超越就成常态了。北京长城沃美院线

今年前三个月都在院线前二十中，3月

份逆大盘而涨，以5000万票房排名院线

第18，较去年同期增长52%。北京明星

时代院线以150%增幅收入3000多万票

房前进到第24位，在院线前三十的队列

中基本站住脚。在新一轮院线格局变化

中，中等规模院线将是变数最大的板块，

因为没有固化格局，机会与挑战同时存

在。一旦中等规模院线格局变化，冲击

波就会向院线第一阵营发酵。

相对于市场给予各院线的压力，国

家电影局开放院线牌照的新政更是给

院线市场引入了鲶鱼效应。有信息显

示博纳影业和华人文化已经拿到院线

牌照，两家公司进入院线市场已经进入

倒计时了。随着院线市场的开放和退

出机制完善，中国电院线市场新一轮洗

牌和竞争已拉开序幕。首当其冲被冲

击的是中等规模院线，进而影响到中国

十大院线变局也有待观望。

影院市场：

建设速度放缓 经营危机隐现

3月数据显示：全国城市新增影院

22家，较去年同期减少了 55%；银幕增

长 131张，同比减少 57%。从新增影院

平均5.9张银幕数据看，单体影院银幕拥

有尚可，131张银幕都是 3D银幕，这在

3D影片渐近减少，3D票房逐年下降的

全球大环境下，其投资风险系数增大。

影院建设增速明显趋缓，影院经营

危机却不断隐现。全国抽样全国千家

影院数据，不到10%的影院数量贡献了

月度票房 39%，影院和银幕数不断增

加，稀释了影院经营效率，千家影院每

一档次的门槛线不断降低，3月全国单

银幕票房 5.95 万元，较去年同期下降

33%。一季度仅 2 月份单银幕产出有

4%的上升，1月份暴跌43%，3月份下降

33%，单银幕票房产出已近谷底。

根据 2018 年影院大数据，影院经

营危机体现在两方面，一方面是老品牌

影院年度票房平均下降10%左右，由此

带来盈利能力降低。新影院上位艰难，

在持续增加的银幕中，数据统计有超过

28%的影院年度票房不足百万，这类低

质影院不仅拖累了放映市场整体效率，

还在蔓延中影响了放映业的生态。这

也是 2018年集中爆发的影院关门潮的

导火索。

在院线面临新一轮洗牌之际，2019
年市场对影院经营也是一次考验，在渠

道和网络日渐完善的市场，影院经营需

要升级迭代，要重建影院自主特色和品

牌，建立自己的忠实观影群和客户群，

之前因“票补”而影响的会员制也是影

院重要工作。影院经营是一个长期而

琐碎的工作，正如百年老店不是短期建

成，影院品牌亦不能一蹴而就，走得慢

是为了走得远，影院经营者沉下心，专

注影院经营和建设，创建特色和品牌才

是应对市场竞争的正道。

新片市场：

进口片担纲消费主力

“比悲伤”引领华语片销售

3 月份全国发行放映中外新片 40
部，历来春季档市场都有以数量取胜的

传统，今年也不例外。40 部中外新片

中进口片15部，占比37.5%。

进口片分别引进六个国家，好莱坞

电影依然占了较大分量。进口片担纲

月度销售主力拿到 61.5%的市场份

额。相比之下，25 部国产新片有分量

的不多，有市场影响力的有两部，台湾

电影《比悲伤更悲伤的故事》引领了华

语片卖场，《老师·好》为大陆国产片赢

得一分。

月内在档期上有一热点，即“三八

妇女节”档期。由于今年三八节在周

五，与周末相连对电影消费起到一定推

助，“三八妇女节”档期票房超过 3 亿，

较去年同期增长 58%。比月内周五单

日平均票房高出一倍，月度五个周五，

平均单日票房 1.6亿元，“三八妇女节”

的周五因有节日加持票房上升一倍。

节日档期效应明显。

新片市场特点：

进口片方面，15 部新片涵盖了动

作科幻、喜剧、传记、动画、悬疑犯罪等

多种类型，多国别，且影片风格迥异，因

而形成月内销售热点。月榜前五中进

口片占据四席，排名前 12 部新片中占

据八席，销售优势明显。漫威首部超级

女英雄电影《惊奇队长》同步北美登陆

内地市场，首日有“妇女节”助攻，3 月

内斩获票房近 10 亿，夺得单月票房冠

军。全球票房已超过 10 亿美元，北美

之外，中国市场对影片票房贡献最大。

月内，两部在本届获奥斯卡奖项的影片

《绿皮书》、《波西米亚狂想曲》前后进

场，给大盘销售带来热度，也吸引了观

众进影院。《绿皮书》斩获票房 4.52亿，

拿到月榜季军，影片口碑良好，走出一

条绵长销售曲线，目前已是国内奥斯卡

获奖影片普通放映版票房最高一部电

影。系列动画《驯龙高手 3》进账 3.3亿

票房，位列月榜第四。影片是今年首部

登陆内地的好莱坞动画片，表现虽然尚

可，却难以超过五年前的《驯龙高手 2》
的4亿多票房。从2月底延续的科幻动

作片《阿丽塔：战斗天使》本月吸金 2.7
亿元，位列月榜第五，累计票房超过 8
亿多元，在今年进口片榜排名第三。

（下转第12版）

2019年3月全国电影院线TOP10排行榜

票房
排名

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

电影院线

万达院线

同期相比（%）

广东大地

同期相比（%）

上海联和

同期相比（%）

中影南方新干线

同期相比（%）

中影数字

同期相比（%）

中影星美

同期相比（%）

广州金逸珠江

同期相比（%）

浙江横店

同期相比（%）

江苏幸福蓝海

同期相比（%）

华夏联合

同期相比（%）

10条院线小计

同期相比（%）

市场占比（%）

放映场次
（万场）

83.99
23.4

107.78
12.3

53.45
12.7

80.85
16.5

84.15
7.9

50.32
-8.4

42.87
12.9

48.71
18.0

34.95
25.6

38.98
10.0

626.05
12.5
60.4

观影人次
（万人）

1377.65
-20.6

1212.69
-14.7

961.11
-15.7

1010.39
-10.8

865.42
-22.0

681.90
-35.4

614.25
-15.7

540.17
-15.7

470.09
-5.6

470.24
-10.4

8203.91
-17.8
67.4

电影票房
（万元）

51850.32
-20.7

36032.32
-16.0

33069.63
-16.0

30173.22
-18.0

25171.69
-27.7

21192.57
-40.7

19460.91
-19.0

15483.57
-21.9

14594.59
-6.7

14191.44
-13.4

261220.26
-21.2
69.0

平均票价
（元）

37.63
-0.1

29.71
0.3

34.40
0.3

29.86
-8.5

29.08
-7.2

31.07
-8.2

31.68
-3.9

32.97
6.6

31.03
-1.1

30.18
-3.3

31.84
-4.1

人次
排名

1

2

4

3

5

6

7

8

10

9

2019年3月全国电影院人次排名TOP50
（3月1日—3月31日）

人次
排行

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50

电影院

北京耀莱成龙国际影城

北京金逸影城朝阳大悦城店

北京首都电影院

广州飞扬正佳影城

北京UME影城（双井）

上海百丽宫环贸店店

深圳百老汇电影中心影城

北京朝阳金泉港国际影城

南京新街口影城

北京卢米埃长楹天街 IMAX影城

北京合生汇寰映影城

上海万达影城五角场店

北京荟聚 IMAX金逸影城

上影港汇永华 IMAX影城

珠海中影国际影城华发店

武汉武商摩尔国际电影城

北京首都电影院昌平店

北京UME华星国际影城

深圳CGV星聚汇壹方城店

上海虹口金逸影城

广州飞扬影城天河城店

北京UME影城（安贞）

广州捷登都会飞扬影城

广州百丽宫猎德影院

北京美嘉影城三里屯店

武汉万达影城汉街店

北京美嘉影城中关村店

上海合生汇中影国际影城

广州UA花城汇电影城

上海来福士百丽宫影城

北京嘉华国际学清路影城

北京万达影城通州店

武汉博纳国际电影城

广州江南 IMAX金逸影城

北京金逸影城

深圳保利影城

长沙横店王府井影城

北京中影国际影城永旺店

深圳UAKKMall电影城

南昌万达影城红谷滩店

上海环球港影城

昆明万达影城同德店

成都百丽宫影城太古里店

大连万达影城经开店

郑州奥斯卡熙地港影城

天津南门外大街金逸影城

成都万达影城锦华店

南宁沃美影城万象城店

深圳卢米埃华强北九方 IMAX影城

上海中影国际影城金科路店

所属院线

上海联和

金逸珠江

北京新影联

华夏联合

中影星美

上海联和

中影南方新干线

华夏联合

江苏幸福蓝海

中数院线

万达院线

万达院线

金逸珠江

上海联和

中影星美

湖北银兴

北京新影联

中影星美

万达院线

金逸珠江

华夏联合

中影星美

华夏联合

中影南方新干线

北京新影联

万达院线

北京新影联

中数院线

江苏幸福蓝海

上海联和

北京新影联

万达院线

湖北银兴

金逸珠江

金逸珠江

重庆保利万和

横店院线

中影星美

江苏幸福蓝海

万达院线

上海联和

万达院线

北京红鲤鱼

万达院线

河南奥斯卡

金逸珠江院线

万达院线

长城沃美

中影南方新干线

中影星美院线

场次
(千场)

3.19
1.59
2.33
1.91
2.07
1.16
1.89
3.49
3.10
1.68
1.84
1.89
2.02
2.10
1.79
3.28
1.60
1.39
2.18
1.85
1.68
2.44
2.72
1.44
1.38
2.44
1.44
1.79
2.15
1.47
1.41
2.29
2.37
1.51
1.45
1.89
2.15
1.42
1.41
2.00
1.50
2.19
1.63
2.06
2.45
1.90
2.35
1.78
2.07
2.07

人次
（万人）

13.66
8.31
9.27
8.62
7.24
5.52
7.02
7.17

10.23
6.91
5.53
6.92
7.02
5.73
9.22

11.08
8.63
4.63
5.44
6.12
6.94
6.16
9.34
5.58
4.61
8.02
6.90
6.43
6.05
5.08
6.72
4.36
9.30
5.83
5.34
6.41
9.01
6.60
5.10
6.88
5.51
5.94
5.45
7.11
7.98
6.35
6.72
5.72
5.57
6.02

票房
（万元）

605.10
523.40
491.97
460.15
436.52
432.44
413.34
408.96
402.99
397.22
382.41
381.03
367.93
354.36
349.34
349.22
340.06
335.06
333.37
331.79
330.63
329.18
323.46
320.47
320.24
313.13
312.77
308.86
308.12
304.02
303.82
295.02
287.03
285.13
284.10
283.98
281.33
280.57
278.17
276.45
276.34
275.84
273.78
270.38
269.18
267.96
267.32
266.29
264.49
263.98

平均票价
（元）

44.29
62.98
53.07
53.38
60.29
76.71
58.88
57.03
39.39
57.48
69.15
55.06
52.41
61.84
37.88
31.51
39.40
72.36
61.28
54.21
47.64
53.43
34.63
57.43
69.46
39.04
45.32
48.03
50.92
59.84
45.21
67.66
30.86
48.90
53.20
44.30
31.22
42.51
54.53
40.18
50.15
46.43
50.23
38.02
33.73
42.19
39.77
46.55
47.48
43.85

2019年3月新片放映信息

档期

3月1日

3月1日

3月1日

3月1日

3月7日

3月8日

3月8日

3月8日

3月8日

3月8日

3月8日

3月8日

3月12日

3月12日

3月14日

3月14日

3月15日

3月15日

3月15日

3月15日

3月15日

3月15日

3月15日

3月18日

3月19日

3月22日

3月22日

3月22日

3月22日

3月22日

3月22日

3月22日

3月28日

3月29日

3月29日

3月29日

3月29日

3月29日

3月29日

3月29日

电影

绿皮书

驯龙高手3
逆罪

金陵三绝之猾丐

夏日友人帐：结缘空蝉

惊奇队长

我们的爱情

带我回家

血战敖伦布拉格

魔神Z
醒来之爱的呼唤

梦想之城

小石头下乡记

那树繁花

今世未了缘

比悲伤更悲伤的故事

江海鱼童之巨龟奇缘

阳台上

我的英雄学院：两位英雄

过春天

把哥哥退货可以吗？

老公去哪儿

少女宿舍

318号公路

爱无痕

老师·好

狂暴凶狮

地久天长

乐高大电影2
波西米亚狂想曲

篮球冠军

夜伴歌声

海市蜃楼

警告

人间·喜剧

精灵怪物：疯狂之旅

小飞象

三重威胁之跨国大营救

似水流年

劫数难逃

类型

喜剧/传记

动画

悬疑/惊悚

喜剧

动画/奇幻

动作/科幻

爱情

剧情

动作/爱情

动画

剧情

剧情

剧情

剧情

爱情

爱情

动画

剧情

动漫

剧情

喜剧/爱情

喜剧/爱情

悬疑/惊悚

剧情

剧情

剧情

动作/冒险

剧情

动画

音乐/传记

喜剧

惊悚

悬疑/科幻

惊悚

喜剧

动画

奇幻/冒险

动作

剧情

惊悚

国别

美

美

中

中

日

美

中

中

中

日

中

中

中

中

中

台

中

中

日

中

泰

中

中

中

中

中

荷兰

中

美/丹麦

英/美
西班牙

中

西班牙

西班牙

中

德/英
美

国

中

中

放映模式

数字

3D IMAX 数字

数字

数字

数字

3D IMAX 数字

数字

数字

数字

数字

数字

数字

数字

数字

数字

数字

数字

数字

数字

数字

数字

数字

数字

数字

数字

数字

数字

数字

3D IMAX 数字

数字

数字

数字

数字

数字

数字

3D 数字

3D IMAX 数字

数字

数字

数字

主要发行公司

华夏

中影/华夏

谷泰映画

中数

华夏

中影/华夏

正能量

佳佳旺/华夏

影咖/亚鑫光影

中影

十方映画

中影/博纳

星海/华夏

谷泰映画

基点/谷艺

华夏

启泰远洋/北联喜鹊

青春光线/华夏

华夏

万达/五洲/华夏

华夏

中广新星/蜂火

鑫岳/北联喜鹊

宝行

德信

耳东/猫眼微影

中影

博纳/华夏

中影/华夏

艺联/华夏

华夏

东阳四月天

中影

中影

万达/五洲

华夏

中影

影时光

优壹

谷泰映画

3月票房前15名电影排行榜

排序

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12

电影

惊奇队长

比悲伤更悲伤的故事

绿皮书

驯龙高手3
阿丽塔：战斗天使

老师·好

流浪地球

夏日友人帐：结缘空蝉

波西米亚狂想曲

小飞象

海市蜃楼

人间·喜剧

类型

动作/科幻

爱情

喜剧/传记

动画

动作/科幻

剧情

科幻

动画/奇幻

音乐/传记

奇幻/冒险

悬疑/科幻

喜剧

上线日期

3月8日

3月14日

3月1日

3月1日

2月22日

3月22日

2月5日

1月3日

3月22日

3月29日

3月28日

3月29日

放映模式

3D IMAX 数字

数字

数字

3D IMAX 数字

3D IMAX 数字

数字

3D IMAX 数字

数字

数字

3D IMAX 数字

数字

数字

月场次
(万场)

184.20
176.64
106.56
87.96
77.68
55.37
61.39
38.47
14.13
18.44
15.30
24.61

月人次
（万人）

2744.50
2971.86
1422.42
1013.68
805.64
639.77
578.40
378.77
196.89
202.25
205.01
158.99

月票房
（万元）

93827
81889
42559
32978
27019
20310
18293
10276
7054
6637
5967
5225


